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RESOLUCION N%17/08
CORRIENTES, 8/10/08

VISTO:

El Expte. N°01-03852/08 por el cual la Secretaria General Académica eleva
la propuesta de la Facultad de Ciencias Econdmicas para la creacion de la Carrera de
Tecnicatura en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias; y

CONSIDERANDO:

Que la misma responde a la necesidad planteada oportunamente en
las dos dltimas Reuniones Institucionales del Consgo Superior (Empedrado 2006 y
2008) de crear una oferta formativa integral destinada a personal no docente de la
Universidad y atento a la congruencia del érea disciplinar de la carrera requerida se
encomendo a la Facultad de Ciencias Econdmicas la confeccion del disefio curricular;

Que la referida Facultad eleva la propuesta, a través de la Res.
N°8.387/08 C.D., que consiste en una carrera corta con perfil técnico que contribuya a
la formacién rapida de recursos humanos con competencias especificas para
desempefiarse en la administracion y gestion de Instituciones Universitarias,

Que e Area de Pedagogia en su Informe Técnico N°39/08 expresa
gue no tiene objeciones pedagdgicas ni hormativas que formular;

Que las Comisiones de Enseflanza y Planes de Estudio y de
Presupuesto y Cuentas aconsejan su aprobacion;

Lo aprobado en sesion de lafecha;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Crear la Carrera “Tecnicatura en Administracion y Gestion de
Instituciones Universitarias’, destinada al Personal No Docente de la Universidad
Nacional del Nordeste, cuyo dictado estara a cargo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

ARTICULO 2° - Aprobar la estructura curricular de la Carrera que se agrega como
Anexo de la presente Resolucion, estableciéndose que la misma abarcara la cohorte
20009.

ARTICULO 3°- Imputar € gasto que demande el cumplimiento de la presente a la
partida presupuestaria asignada al Programa de Formacion Continua para el Personal
No Docente (Programas Centrales).

ARTICULO 4° - Elevar las actuaciones a Ministerio de Educacion de la Nacion, en
orden alo establecido en €l articulo 41° delaLey N°24.521.

ARTICULO 5°- Registrese, comuniquese y archivese.

MED. VET. ORLANDO A. MACCIO ARQ. OSCAR V. VALDES
SEC. GRAL. ACADEMICO RECTOR

ANEXO
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DENOMINACION DE LA CARRERA
TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION DE INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS

DENOMINACION DEL TITULO QUE OTORGA
Técnico en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias.

FUNDAMENTACION DE LA CARRERA

Las tareas relativas a la administracién y la gestion de las organizaciones e instituciones, han
crecido y se han complejizado enormemente. Ha dejado de ser un campo de idoneos en la materia para
ser un espacio de profesionales.

Las instituciones universitarias no escapan a esa caracterizacion. En los Ultimos afios las
universidades han incorporado tecnologia, se han internacionalizado, han ampliado sus plataforma de
servicios, incorporado nuevas funciones, a la par que se vive una permanente revision de las normas
profesionales.

Estas situaciones requieren de formacion permanente y la actualizacion de los conocimientos
de los trabajadores universitarios. La formacion de recursos humanos capacitados se plantea como una
necesidad institucional paramejorar los sistemasy procesos internos de la Universidad.

La trascendencia del fendmeno sefialado, requiere una atencion especial por parte de la
Universidad, porgque esta necesidad formativa no se cubre con capacitaciones en servicio, sino a través
de un disefio curricular integral que partiendo de un ciclo formativo comin y genera se vaya
especializando paulatinamente, y posteriormente diversificando en razén de los objetivos de formacion
del personal no docente.

Atento a la necesidad detectada, € disefio de carrera que mejor se adecua es una carrera corta
con perfil técnico que contribuya ala formacion rdpida de recursos humanos.

La creacién de la presente carrera se corresponde con lineamientos de politica estratégica
trazadas en las reuniones instituciones del Consgo Superior (Cerrito-2004, Empedrado-2006 y
Empedrado-2008).

La UNNE no posee antecedentes especificos en esta carrera. Sin embargo, cuenta con
antecedentes suficientes para hacer frente a este emprendimiento, como ser la Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Economia, Contador PUblico, Relaciones Laborales, Comunicacion
Social, Maestria en Ciencias Politicas, Licenciatura en Informatica, Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, etc. En este sentido, dispone de una masa critica suficiente como para formular y concretar
el presente proyecto educativo.

Parala elaboracién del curriculum han sido consultados los planes de estudio desarrollados por
las siguientes Universidades Nacionales: del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Cuyo, Rio
Cuarto, VillaMaria, LaPlata, Buenos Airesy Entre Rios.

También se ha tenido en cuenta los lineamientos generales propuestos en € Convenio N°
346/99 firmado entre la Secretaria de Politicas Universitarias del MECyT delaNaciony FATUN.

OBJETIVOSINSTITUCIONALES

Lapresente carreratiene por objetivos:

e Formar técnicos universitarios con conocimientos tedricos y manejo de tecnologias adecuadas
para administrar organizaciones universitarias.

e Formar técnicos universitarios capacitados para seleccionar herramientas adecuadas para
efectivizar el desempefio laboral en instituciones universitarias.

e Formar técnicos universitarios para mejorar la posibilidad de movilidad intra- organizacional y
de promocién escalafonaria del personal no docente de la universidad.

e  Formar técnicos universitarios para administrar y optimizar la utilizacién de recursos humanos,
financierosy de infraestructura afin de aumentar la eficienciay la calidad educativa.

La carrera se dictara a término, asegurando € dictado de la misma a la cohorte del afio 2009, pudiendo
extenderse en el caso que lademanda asi |o justifique.

DEPENDENCIA FUNCIONAL DE LA CARRERA
Facultad de Ciencias Econémicas.
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CARGA HORARIA TOTAL
1.600 (un mil seiscientas) horas.

MODALIDAD
Presencial, con instancias semi-presenciales através de la UNNE-Virtual .

NUMERO TOTAL DE ASIGNATURAS
23 (veintitrés) asignaturas.

DURACION DE LA CARRERA EN ANOS
3 (tres) afos.

IDENTIFICACION DEL NIVEL DE LA CARRERA
Pregrado universitario.

REQUISITOSDE INGRESO EN LA CARRERA
Los requisitos son;
e Losrequeridos por laLey de Educacion Superior (Art. 7).
e Podra acceder los mayores de 25 afios sin titulo secundario que acrediten ser persona no
docente de la UNNE con no menos 2 afios de antigiiedad.
e L osmismos requisitos formales exigidos para todos los ingresantes de la UNNE.

DESTINATARIOS

Personal no docente de la Universidad Nacional del Nordeste.

En atencién a universo de destinatarios y a la posible demanda, la oferta académica podra
segmentarse en cohortes.

CAMPO PROFESIONAL

El campo profesiona de los egresados de la carrera es e ambito de la organizacion
universitaria. A tales efectos se los formara para que puedan intervenir y colaborar como actor
institucional clave en los fendmenos complejos que implican la administracion y la gestion, de distintos
tipo de recursosy espacios.

PERFIL DEL GRADUADO

El titulo de Técnico en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias acredita:

e Conocimientosy capacidades sobre administracion y gestién de las instituciones universitarias.
Los cuales abarcan: comprensién de los procesos de presupuestacion publica, estructura del
presupuesto y de normativa administrativa en la Universidad; saberes en torno a mundo del
trabgjo y sus dindmicas actuales; conocimientos sobre administracién, contabilidad y gestion
de organizaciones; capacidad de supervisién y evaluacion de instituciones destinadas a la
educacion; conocimiento sobre las caracteristicas de la educacion superior en la Argentina,
capacidad para participar en la planificacion estratégica en el ambito de la educacién superior;
manejo de técnicas para la conduccién de equipos redactar textos administrativos y
normativos; utilizar herramientas informéticas.

e Conocimientos y capacidades para desenvolverse en e ambito de trabgo universitario
mediante el mejoramiento del desempefio en tareas de su competencia.

e Capacidad para asistir a personal de nivel superior (directivos y/o autoridades superiores)
mediante la produccion—generacion de informacion precisa que favorezca la toma de
decisiones.

e Capacidad para participar en la formulacion y ejecucion de politicas y estrategias propias del
area en que se desempefia.

e Actitud éticay capacidad reflexiva frente a su actividad profesional y a su realidad laboral.

ALCANCESDEL TITULO
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El Técnico en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias serd un profesional

capacitado y habilitado para:

e Asistir a persona de nivel superior (directivos y/o autoridades superiores) en la conduccion
del organismo en €l andlisis de la realidad organizacional, pudiendo identificar probleméticas
especificas, oportunidades de mejoras de procesos y / 0 de optimizacién de los recursos
empleados en su area.

e Colaborar con las Autoridades Superiores de la Universidad en la planificacion, desarrollo y
gjecucion de planes 'y proyectos de las diferentes areas de desempefio laboral.

ESTRUCTURA CURRICULAR
Laestructura curricular estara conformada por tres ciclos, a saber:
=  Primer ciclo de Formacion General .
= Segundo ciclo de Formacion Especifica.
= Tercer ciclo de Formacion Orientada.

La estructura curricular del plan de estudio, se encuentra disefiada sobre tres gjes formativos,
gue contienen a 23 asignaturas, distribuidas en periodos de dictado cuatrimestrales (a excepcion de la
préctica profesional); los que concretan en tres afios de formacion.

El primer gje formativo, apunta a aprendizaje de los corpus tedricos de disciplinas bésicas
para € andlisis de la organizacion institucional, por otra parte cumplen e papel de anclgje de la
formacién y tienden al cumplimiento de objetivos comunes.

El segundo eje formativo, tiende al aprendizaje a la profundizacion y especializacion en los
corpus tedricos que dan cuenta de laintervencion en lagestion y en la administracién como sus posibles
encuadres y las condiciones. También apunta al aprendizaje operativo de los enfoques de andlisisy las
técnicas e instrumentos béasicos de abordaje.

El tercer gje formativo, tiende a desarrollo de las capacidades de utilizacion de las distintas
herramientas que pueden considerarse sustantivas y bésicas para cualquier intervencion en la gestion y
en la administracién. Cuenta con un tramo comin y otro diferencial adaptado a las necesidades
formativas especifica de | os destinatarios.

En esta estructura curricular, las asignaturas tienen un enfoque tedrico basico y la realizacion
de précticas, que consisten en trabgjos précticos, estudios de casos, resolucion de problemas,
seminarios, talleres, coloquios, andlisis grupal de situaciones probleméticas, o similares.

La estructura curricular de integracién adoptada para este plan de estudio, permitira brindar
flexibilidad a perfil de formacién profesional, de manera que se adapte rapidamente a las
modificaciones del marco de referencia y en especial, del campo profesional del técnico en
administracion y gestion de instituciones universitarias.

OBJETIVOS GENERALESDE APRENDIZAJE A NIVEL DEL PLAN DE ESTUDIOS

Al finalizar €l trayecto de formacion, los egresados deberan ser capaces de:

1. Colaborar en e diagndstico, la elaboracion y en la implementacion de programas de
mejoramiento organizacional.

2. Asistir alos mandos medios y superiores para € mejoramiento de tareas en la organizaciéon y
lagestion institucional.

3. Operar creativamente en la busgueda de adternativas innovadoras frente a las diferentes
probleméticas del campo profesional.

4. Comprender |os nexos entre la organizacion y otras instituciones del contexto.

5. Interpretar y transmitir lainformacién proveniente de diversos sectores de la organizacion y de
otras organizaciones del contexto.

6. Comprender laldgica de los procesos de produccién, trabajo y circulacion de informacion de
cada uno de los sectores, interpretando y aplicando las normas legales e internas.

7. Favorecer en la percepcion de nexos entre necesidades y recursos, entre recursos y
procedimientos, y entre procedimientos y resultados.

8. Registrar y sistematizar la informaciéon propia de los documentos correspondientes a los
procesos de cada uno de los sectores.

9. Seleccionar, adaptar y aplicar |as reglas técnicas ala resolucién de problemas instrumental es.

10. Colaborar en la seleccién de las metodol ogias de programacion apropiadas a los procesos de la
organizacion.

11. Colaborar en el planteo y conversion de una situacién problematica incierta en un problema
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solucionable y en la evaluacion de lafactibilidad y de los costos de determinadas soluciones.
12. Reflexionar sobre sus practicas y las caracteristicas positivas y negativas de sus desempefios,
generando estrategias personales para la solucién de situaciones reales.
13. Desarrollar formas de trabajo grupal que favorezcan la comunicacion, la interrelacién humana
y laintegracion de equipos.

DISTRIBUCION DEL TOTAL

DE ASIGNATURAS SEGUN LA ESTRUCTURA

CURRICULAR ADOPTADA

Ciclode
Formacion General

Aprendizaje de los corpus tedricos de disciplinas basicas para el andlisis de la
organizacion ingtitucional .

Ciclode
Formacion
Especifica

Aprendizaje de los corpus tedricos que dan cuenta de la intervencion en la
gestién y en laadministracién como sus posibles encuadres y las condiciones.
Aprendizaje operativo de los enfoques de andlisis y las técnicas e
instrumentos bésicos de abordaje.

Ciclode
Formacion
Orientada

Desarrollo de las capacidades de utilizacion de las distintas herramientas que
pueden considerarse sustantivas y basicas para cualquier intervencién en la
gestién y en laadministracion.

ASIGNATURAS ORGANIZADASPOR CICLOSY ANOS

Ciclo de Formacion General

Primer afio

N AWNE

Taller de produccion y comprension de textos, y metodologias de estudio.
Principios de Administracion.

Informética basica

Estadistica.

Estudio de las Organizaciones .

Historiade laUniversidad y problemética universitaria.

Derecho Constitucional y Administrativo.

Relaciones humanas en las ingtituciones.

Ciclo de Formacién Especifica

Segundo Afio

N AWDNE

Organizacion y administracion de instituciones universitarias.
Informatica aplicaday Sistemas de informacién universitaria.
Comunicacion Institucional Universitaria

Régimen Juridico de la Educacion Superior.

Régimen Laboral Universitario.

Estudio de las organizaciones 1.

Higiene y seguridad laboral. Riesgos del trabajo.
Administracion financieray Gestion Pdblical.

Ciclo Formacion Orientada

Tercer Afio
Tramo comun:

1. Formulacion, evaluacién y seguimiento de proyectos.
2. Administracion de conflictos (negociacion, mediacion, arbitraje).
3. PracticaProfesional.
Orientacion A: Mantenimiento, Infraestructuray Equipamiento:
1. Mantenimiento, Infraestructuray Equipamiento Edilicio.
2. Gestiony Control de Bienes e Insumos.
Orientacion B: Administracion General:
1. Administracion y Gestién de Recursos Humanos.
2. Administracion financieray Gestion Publicall.

CICLO DE FORMACION GENERAL
ESPACIOS CURRICULARES

REGIMEN DE
CURSADO

CARGA
HORARIA
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TOTAL
1 | Taller de produccion y comprension de textosy Cuatrimestral 60
Metodologias de estudio
2 | Principios de Administracién Cuatrimestral 60
3 | Informéticabasica Cuatrimestral 60
4 | Estadistica Cuatrimestral 60
5 | Estudio de las Organizaciones | Cuatrimestral 60
6 | HistoriadelaUniversidad y problemética Cuatrimestral 60
universitaria
7 | Derecho Constitucional y Administrativo Cuatrimestral 60
8 | Relaciones humanas en lasingtituciones Cuatrimestral 60
Total Carga Horaria Ciclo de Formacion Basica: 480 horasreloj
CICLO DE FORMACION ESPECIFICA REGIMEN DE CARGA
ESPACIOS CURRICULARES CURSADO HORARIA
TOTAL
1 | Organizaciony Administracion de Instituciones | Cuatrimestral 60
Universitarias
2 | Informatica Aplicaday Sistemas de Cuatrimestral 80
Informacion Universitaria
3 | Comunicacion Ingtitucional Universitaria Cuatrimestral 70
4 | Régimen Juridico de la Educacién Superior Cuatrimestral 60
5 | Régimen Labora Universitario Cuatrimestral 70
6 | Estudio de las organizaciones || Cuatrimestral 70
7 | Higiene y seguridad laboral. Riesgos del | Cuatrimestral 60
Trabgo
8 | Administracion Financieray Gestién Pdblical | Cuatrimestral 70

Total Carga Horaria Ciclo de Formacion Especifica: 540 horas reloj

CICLO FORMACION ORIENTADA REGIMEN DE CARGA HORARIA
ESPACIOS CURRICULARES CURSADO TOTAL
TRAMO COMUN
1 | Formulacién, evaluacion y seguimiento de Cuatrimestral 70
proyectos
2 | Administracion de conflictos Cuatrimestral 70
3 | PrécticaProfesiona Anual 300
ORIENTACION A
1 | Mantenimiento, Infraestructuray Cuatrimestral 70
Equipamiento Edilicio
2 | Gestiény Control de Bienes e Insumos Cuatrimestral 70
ORIENTACION B
1 | Administraciony Cuatrimestral 70
Gestion de Recursos Humanos
2 | Administracion Financieray Gestion Pablica | Cuatrimestral 70
1

Total de Carga Horaria de Formacién Orientada: 580 horasreloj
Total de carga horaria de la carrera: 1600 horasreloj

SISTEMA DE CORRELATIVIDADES
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CICLO DE FORMACION
GENERAL

CUATRIMESTRE

CORRELATIVA
PARA CURSAR

CORRELATIVA
PARA RENDIR

1 | Taller de producciony Primero Sin correlativas Sin correlativas
comprensién de textos y
Metodologias de estudio
2 | Principios de Administracion Primero Sin correlativas Sin correlativas
3 | Informéticabasica Primero Sin correlativas Sin correlativas
4 | Estadistica Primero Sin correlativas Sin correlativas
5 | Estudio de las Organizaciones Segundo Regularizada Taller Aprobada
I de producciony Principios de
comprension de Administracion
textosy
Metodologias de
estudio
6 | HistoriadelaUniversidad y Segundo Regularizada Taller Aprobada
problemética universitaria de producciény Taller de produccién y
comprension de comprensién de textos
textosy y Metodologias de
Metodologias de estudio
estudio
7 | Derecho Congtitucional y Segundo Regularizada Taller Aprobada
Administrativo de produccion y Taller de producciony
comprension de comprension de textos
textosy y Metodologias de
Metodologias de estudio
estudio
8 | Relaciones humanas en las Segundo Regularizada Taller Aprobada
instituciones de producciény Taller de produccién y
comprension de comprensién de textos
textosy y Metodologias de
Metodologias de estudio
estudio
CICLO DE FORMACION CUATRIMESTRE CORRELATIVA CORRELATIVA
ESPECIFICA PARA CURSAR PARA RENDIR
1 | Organizaciony Primero Regularizada Estudio de Aprobada
Administracion de las Organizaciones | Estudio delas
Instituciones Universitarias Organizaciones |
2 | Informatica Aplicaday Primero Regularizada Aprobada
Sistemas de Informacion Informéticabasicay Informéticabasicay
Universitaria Estadistica Estadistica
3 | Comunicacion Institucional Primero Regularizada Aprobada
Universitaria Relaciones humanasen | Relaciones humanas
las ingtituciones en lasinstituciones
4 | Régimen Juridico dela Primero Regularizada Derecho Aprobada Derecho
Educacion Superior Constitucional y Constitucional y
Administrativo Administrativo
5 | Régimen Laboral Segundo Regularizada Derecho Aprobada Derecho
Universitario Constitucional y Constitucional y
Administrativo Administrativo
6 | Estudiodelas Segundo Regularizada Estudiode | Aprobada Estudio
Organizaciones 1| las Organizaciones | delas
Organizaciones |
7 | Higiene y seguridad laboral. Segundo Regularizada Derecho Aprobada
Riesgos del Trabajo Constitucional y Derecho
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Administrativo Constitucional y
Administrativo
Administracion Financieray Segundo Regularizada Aprobada
Gestién Pablica Organizaciony Organizaciony
Administracion de Administracion de
Instituciones Instituciones
Universitarias y Universitarias y
Régimen Juridico dela | Régimen Juridico de
Educacién Superior la Educacion
Superior
CICLO FORMACION CUATRIMESTR | CORRELATIVA PARA | CORRELATIV
ORIENTADA E CURSAR A PARA
ESPACIOS CURRICULARES RENDIR
TRAMO COMUN
Formulacién, evaluacion y Primero Regularizada Estudio de Aprobada
seguimiento de proyectos las Organizaciones || e Estudio de las
Informatica Aplicaday Organizaciones
Sistemas de Informacién | 1l e Informética
Universitaria Aplicaday
Sistemas de
Informacion
Universitaria
Administracion de conflictos Primero Regularizada Estudio de Aprobada
las Organizaciones |1 y Estudio de las
Relaciones humanas en Organizaciones
lasinstituciones Il'y Relaciones
humanas en las
instituciones
Préctica Profesional Anual Regularizado segundo Aprobado
afio segundo afio
ORIENTACION A
Mantenimiento, Infraestructuray Segundo Regularizada Higiene y Aprobada
Equipamiento Edilicio seguridad laboral. Higieney
Riesgos del Trabajo seguridad
laboral. Riesgos
del Trabajo
Gestion y Control de Bienese Segundo Regularizada Elementos Aprobada
Insumos de Contabilidad Pablica Elementos de
Contabilidad
Publica
- ]
ORIENTACION B
Administracion y Segundo Regularizada Aprobada
Gestion de Recursos Humanos Administracion de Administracion
conflictos de conflictos
Administracion Financieray Segundo Regularizada Aprobada
Gestion Pablicall Administracion Administracion
Financieray de Gestion Financieray de
Pdblical Gestion Publical

CRITERIOS GENERALES PARA

LA ENSENANZA Y LA EVALUACION DE LOS

APRENDIZAJES
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CRITERIOS SOBRE COMO ENSENAR:

Se ofrecen acuerdos globales sobre lineamientos que orienten las decisiones de cada equipo
docente en esta carrera, en lo referente alas metodologias de ensefianzay |os criterios y actividades de
evaluacion.

En cuanto a las préacticas pedagdgicas, las mismas deben guardar coherencia con € perfil del
egresado, los distintos objetivos establecidos y los contenidos seleccionados para las asignaturas
obligatorias.

En este proyecto las formas de ensefianza intentan superar graduamente modalidades
tradicionales para ir avanzando hacia una estrategia educativa compleja que comprenda la
presencialidad y la virtualidad como un todo inseparable.

Lamodalidad presencial se articulard con médul os virtuales a efectos de facilitar laemergencia
de aprendizgjes significativos.

Las formas de ensefianza acordes con dichas modalidades, ademés de la clase expositiva,
comprenderan también situaciones de aprendizaje que estimulen la actividad grupa y la creatividad
individual.

La manera en que se estructurd el aprendizaje de la préactica profesional y de los procesos de
investigacion en el campo profesiona y disciplinar es, también, otro indicador relevante del enfoque
didéctico que refuerza este plan de estudios.

Las estrategias seleccionadas, posibilitarén la interaccion y la participacion mas activa de los
alumnos, através de seminarios, talleres, resolucién de problemas y casos practicos, trabajos de campo
e instancias de reflexion, para que éstos sean constructores de aprendizajes significativos y reveladores.

A partir de la concepcion del conocimiento como herramienta para la solucion de problemas, la
tarea de seleccidn y organizacion de los contenidos de los distintos programas que conforman las
materiasy areas, es encarada como una tarea de equipo.

La organizacién de las situaciones de aprendizaje en €l aula (fisica o virtual) o en la préctica,
integrara los aprendizajes individuales y grupales, de modo que se favorezca €l consenso y también el
disenso; todos estos aspectos posibilitaran la formacion de criterios y la toma de decisiones sobre bases
fundadas.

Como estrategia significativa, se encamina la articulacién de lateoria con la practica, através
de acciones coordinadas, de trabajo en equipos interdisciplinarios, de acciones integradoras y practicas
gue permitan, alin mas, formar en los alumnos el criterio, €l pensamiento, el razonamiento y la
reflexion.

La préctica en terreno esta pensada en este disefio, en relacion con las practicas del futuro
técnico en administracion y gestion de instituciones universitarias, y contribuirdn con el mejoramiento y
€l desarrollo de las competencias integrales.

Es importante indicar que, las innovaciones producidas, indudablemente incidiran en el
desarrollo del plan de estudios; y entre ellas se registran:

1) Investigacion en terreno,

2) Demostraci ones tedricas précticas,

3) Resolucion de problemas y casos préacticos,

4) Préctica de estudios independientes a través de médul os auto instructivo,

5) Presentacién de informes que surjan de las discusiones grupales,

Este curriculum, adopta los principios de integracién interdisciplinaria, articulando la teoria
con la précticay laincorporacion adelantada del alumno ala experiencia profesional con e sentido de
que vaya aprendiendo a resolver las diversas y cada vez mas complejas situaciones periciales que
encararden laactividad laboral.

Los procesos de aprendizaje requeridos en este plan de estudio, requieren y exigen a la vez,
gue la estrategia de ensefianza de diversas disciplinas basicas, prevea la integracion multidisciplinaria
entre ellas.

El presente disefio, sostiene que cualquiera sea la estrategia de ensefianza que adopte cada
asignaturay area, debera asegurar la superacion de esquemas tradicionales de aprendizajes repetitivos y
memoristicos. El alumno aprender4 poniendo en juego todos sus procesos de pensamiento —
observacion, comprension, andlisis, sintesis, generalizacion, capacidad de juicio critico y reflexivo-; asi
COMo SuU imaginacion y creatividad, su capacidad de accion, reflexidn y toma de decision razonada; su
sentido comun; su aptitud de esfuerzo y compromiso con latarea de aprendizaje.

A partir de estas experiencias, se les plantea la resolucion de problemas sencillos vinculados
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con la carrera, lo que le exigira poner en juego y en movimiento diversas competencias cognitivas y
socio afectivas, requeridas parala formacion de nivel de pregrado universitario.

MODALIDADES DE CURSADO:

Todas las asignaturas se implementaran segun el siguiente régimen:

1. Cursado promacional sin examen final: con exigencia académica de asistencia a 75% de las
clases y aprobacion de todos los parciales proyectados, sin requerir de instancia de
recuperacion y con nota no inferior a ocho (8) en cada uno de ellos.

2. Cursado regular con examen final: sin exigencia académica de asistencia al 75% de las clases,
aprobacion de las eval uaciones (continuas y/o parciales) y aprobacion del examen final.

Los alumnos que no alcancen a promocionar la asignatura seran considerados regulares en los

casos que pudiesen corresponder.

Haber regularizado una asignatura da derecho a rendir en los cuatro turnos de examen que se dara

en el cuatrimestre siguiente ala finalizacion del cursado.

CRITERIOS SOBRE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:

La evaluacion es concebida como un proceso integrado y concomitante al proceso de
ensefianza y aprendizaje; y por lo tanto se sustenta en 1os mismos principios que orientan el modelo de
ensefianza aprendizaje y se instrumentan a través de estrategias consecuentes al modelo.

Se trata de un proceso que consiste en evaluar € grado de adecuacién entre un conjunto de
conoci mientos —informaciones, conceptos, relaciones entre conceptos y principios, habilidades, habitos,
destrezas, actitudes y valores- y un conjunto de criterios adecuados a determinadas competencias
profesionales con el fin de tomar una decision.

La evaluacion de los aprendizajes en este modelo curricular asume las siguientes
caracteristicas: es continua, porque se plantea como una tarea sistematica y permanente de control del
proceso de aprendizaje de los alumnos, que exige revisiones constantes de su actuacion, parael logro de
las competencias exigidas para el perfil profesional.

Las evaluaciones periddicas continuas asumen una funcién predominantemente formativa y
orientadora, tanto en las instancias disciplinarias como interdisciplinarias (sean tedrico / practicas o
précticas).

Es integradora, porque incluye todos los conocimientos desarrollados hasta el momento de las
evaluaciones. Este modelo exige integrar en cada instancia de evaluacion — cualquiera sea €l tipo o €l
carécter de la evaluacion- todos los conocimientos (aquellos conceptos fundamentales e indispensables
de una obligacion curricular).

Esta caracteristica, se dard también en los examenes parciales, que son los que permiten
acreditar los saberes de las asignaturas que conforman el plan de estudio. Los examenes parciales son
acumulativos, porgque deben integrar los conceptos fundamentales ya aprendidos; y tendrén opciones
recuperatorias, de modo de actuar como instancia de reparacion de los conocimientos no logrados en las
instancias de evaluacion anteriores.

Es globalizadora, porque obliga a revisar e integrar al final de cada proceso de aprendizaje,
todos los conocimientos adquiridos, en el enfoque global de la asignatura.

Se toman evaluaciones parciales orales, escritas individuales y/o grupales. En este tema,
también se infiere que para la evaluacion del rendimiento de los alumnos, hay docentes que no solo
evallan la informacién y datos, sino que evallan a través de casos practicos concretos periciales, la
resolucion de problemas, la redaccién de textos paralelos, la evaluacion integradora a través de
seminarios.

Se evaluara en forma escrita 'y oral; en algunos casos en forma grupal. Se tiene, ademas, la
utilizacion de listas de cotejo y observacion para el seguimiento de los alumnos.

Las propuestas innovadoras insertas en este disefio, permitiran evaluar a través de talleres,
interrogatorios orales y escritos, (antes y después de los trabajos précticos), monitoreo grupal previo a
cada trabagjo préctico, resolucién de casos précticos hipotéticos, resolucion de problemas con el método
de casos.

Se sitla en un lugar preponderante en la evaluacién, la presentacion de trabajos de
relevamiento y revisiones bibliogréficas.

A) LA INSTRUMENTACION DE LA EVALUACION:
La evaluacion de los aprendizagjes, se instrumenta a través de distintas estrategias, en funcién
delaobligacion curricular aevaluar y de sus objetivos y contenidos.
10
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Estén previstas la realizacion de evaluaciones continuas, de carécter formativo, las que se
administrarén periddicamente durante el ciclo académico, por medio de:

e  Examenes parciales, seminariosy otros.

e  Trabgjos précticos determinados segiin €l areay la materia.

e Evaluacién final de cada asignatura, de caracter sumativo con funciones de acreditacion y
promocién, con opciones recuperatorias en condicion de alumno regular y con opciéon de
evaluacion cuando € alumno quede libre.

Todos estos tipos de evaluaciones tedricas/préacticas, deben sistematicamente registrar la actuacion

y el desempefio del alumno, segulin las exigencias establecidas por las disposiciones y resoluciones de
esta Unidad Académica.

Resulta también muy importante, la evaluacion del desempefio del alumno por parte del docente; y
del desempefio del docente por parte del alumno; como procesos valiosos para la retroalimentacién y el
mejoramiento de la tarea de ensefiar y la de aprender.

En € presente disefio curricular, también se anticipa la practica de la autoevaluacion, tanto de los
alumnos como de los docentes, como formas de regulacién que permitan tomar conciencia de los
avances, deloslogrosy de las debilidades; para poder modificarlas o superarlas.

Serealizarg, del mismo modo, una evaluacion del proceso por monitoreo, para preciar el desarrollo
del plan de estudio que se implementa.

B) REGIMEN DE EVALUACION:

Las evauaciones de los adumnos serdn continuas, parciales y finales. Las evaluaciones
continuas y parciales podran ser individuales o grupales, las finales seran siempre individuales, de
carécter publico y sin recuperatorio.

Las evaluaciones continuas son implementadas en cada trabajo préctico, monografia, informe
de investigacién, etc. donde se aborden temas de los programas vigentes y para lo cua los alumnos
contarén con la orientacion y direccion de sus profesores.

En los supuestos que, segun la programacion de la asignatura, la regularidad de los alumnos
dependiese de la aprobacion de instancias de evaluacion continuas, en ningin caso la exigencia de
aprobacion podra ser mayor al 80% de las mismas 0 en su defecto deberan prever instancias de
recuperacion.

Las evaluaciones parciales son las implementadas luego de abordadas varias unidades
teméticas, conforme a la programacion de cada materia. Serén orales y/o escritos, acumulativos y de
asistencia obligatoria. L.os alumnos dispondran de un (1) recuperatorio y dos (2) parciales.

Podran implementarse evaluaciones finales en los cursos regulares solo para los alumnos que
hubieran regularizado la asignatura en el referido curso y tenga aprobadas las correlativas. Para los
alumnos sera optativo rendir este examen final.

Las evauaciones finades son las implementadas conforme a cronograma de mesas
examinadoras aprobadas por la Direccion, cifiéndose a los contenidos y bibliografia establecidos en los
programas vigentes y de acuerdo ala modalidad especificada por cada asignatura en su planificacion.

Los examenes finadles solo podrén ser rendidos por alumnos que hayan regularizado la
asignatura en cuestion y cuenten con la correlativa aprobada.

El procedimiento a seguir en los examenes finales sera el siguiente:

El examen final podré ser oral o escrito. No se dispondra de recuperatorios para esta instancia.

En los exdmenes orales las unidades temédticas estardn contenidas en bolillas numeradas. El
alumno extraera una bolillay tendrd 10 minutos para ordenar su exposicion. Posteriormente iniciara el
desarrollo de la misma, pudiendo los miembros de la comision examinadora interrumpirlo para pedirle
mayores precisiones sobre |0 expuesto, rectificarlo, o bien para hacerle preguntas y/o solicitarle breves
exposiciones sobre la bolilla extraida, y de ser necesario de cualquier otro tema del programa de
estudios.

Los exdmenes escritos versardn sobre cualquier tema del programa de estudios y podra
consistir en desarrollos tedricos y/o aplicaciones practicas.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE L OSPLANES DE ESTUDIO
Se conformara una Comision de Evaluacion Permanente, que estara conformada por
representantes de |os distintos departamentos, en coordinacion con la Comision de Cambio Curricular y
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las Comisiones pertinentes del Consejo Directivo, realizardn una evaluacién permanente.

La tarea se concretizara, a través de un monitoreo del desenvolvimiento de cada una de las
materias del nuevo Plan de Estudio, en lo disciplinar, en lo epistemoldgico, las practicas docentes y
evaluacion presentando anualmente un informe, con insumos que serviran para realizar gjustes y/o
modificaciones, dado €l carécter flexible de este plan.

PRESENTACION DE CADA ASIGNATURA

PRIMER ANO
CICLO DE FORMACION GENERAL

Taller de produccién y comprension de textos, y metodologias de estudio
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Cargahoraria: 60 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Utilizar técnicas de comprensién de textos y de estudio.
=  Preparar de textos de uso frecuente.
Contenidos minimos
La lectura y la escritura como procesos. Estrategias de aprendizaje de la lectura. Lecturay
escritura de textos de uso frecuente en las diferentes dreas (monografias, notas, informes,
actuaciones administrativas). Técnicas de estudio para favorecer el proceso de andlisis y
produccién de textos. Estrategias para la organizacién de lainformacion bajo distintos soportes
textuales. Técnicas de exposicion individual y grupal y de presentaciones escritas

Principios de Administracion
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 60 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos gener ales
= Reconocer los instrumentos tedricos béasicos de la Administracion.
= Distinguir las funciones basicas, operativas y estructurales de la Administracion
Contenidos minimos
El fendbmeno de la Administracién. Lineamentos centrales para una teoria de la
Administracion. El administrador, caracteristicas y requerimientos para su desempefio.
Posicionamiento desde distintos paradigmas de la administracién. Las funciones de la
administracion; planeamiento, gestion y control. La estructura y los procesos basicos de la
organizacion. Teoria de sistemas.

Informética basica
M odalidad de dictado: teorico-practico.
Carga horaria: 60 horasrelo.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Conocer las posihilidades de los sistemas operativos y utilitariosy emplearlos.
= Ultilizar correo eectronico e Internet para el desarrollo de lastareas.
Contenidos minimos
Software y hardware. Conceptos bésicos. Sistema operativo. Introduccion. Administracion de
carpetas, directorios y archivos. Herramientas del sistema. Administracion y personalizacion.
Internet. Correo electrénico. Nociones basicas de software de escritorio: procesador de textosy
planilla de calculos.

Estadistica
Modalidad de dictado: tedrico-practico.

12



©
Reoctorado

Carga horaria: 60 horasreloj.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Obligatoria.

Objetivos gener ales

=  Reconocer |os conceptos basicos de estadistica.

»  Aplicar laestadistica ala presentacion, resumen y andlisis de datos

Contenidos minimos

Consideraciones basicas sobre muestreo. Recopilacién y presentacion de datos. Distribucion de
frecuencias. Medidas resumen: Medidas de Posicién, Dispersién y Forma. NUmeros indices.
Relaciones entre variables. Regresion y Correlacion lineal.

Estudio delas Organizaciones |
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Cargahoraria: 60 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Reconocer las organizaciones como sistemas social es autbnomos
= Describir las estructuras y |os procesos organizacionales.
Contenidos minimos
Enfoques y modelos organizacionales. Funciones basicas de la gestion de las organizaciones.
Estructura y procesos organizacionales. Aspectos culturales del andlisis organizacional.
Teorias de laorganizacion y su implicancia en el campo universitario.

Historia dela Universidad y Problematica Universitaria

M odalidad de dictado: teorico-practico.

Carga horaria: 60 horasreloj.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Obligatoria.

Objetivos generales

=  Analizar los procesos historicos y actuales que conforman lavida universitaria.

= |dentificar los quiebres y regularidades en la conformacion histérica de las universidades
en relacion con el sistema educativo.

Contenidos minimos

El nacimiento de las universidades. Procesos sociales marco de su creacion Reformas.

Soberania, autonomia y autarquia. Caracteristicas del gobierno. Competencias.Principales

model os de organizacion de las UUNN. Ley de Educacion Superior. La Universidad Nacional

del Nordeste: Universidad Regional. El proceso de desarrollo

Derecho Constitucional y Administrativo
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Cargahoraria: 60 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Relacionar los conocimientos basicos del Derecho Constituciona con el sistema educativo

y la educacién superior.

= Reconocer elementos basicos del Derecho Administrativo.
Contenidos minimos
Derecho. Relacion con otras ciencias. Constitucion Nacional. Estado de derecho. El derecho
administrativo. La organizacion administrativa. Régimen juridico: régimen del derecho
publico. Ordenamiento juridico universitario. Legislaciéon de organizacion y de bases.
Estatutos. Acto Administrativo. Procedimientos y recursos administrativos y judiciales.
Responsabilidad civil, penal y disciplinaria.

Lasrelaciones humanas en las I nstituciones
M odalidad de dictado: tedrico-practico.
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Carga horaria: 60 horasreloj.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Obligatoria.

Objetivos generales

= Describir lapropiatareaen el marco de las relaciones interpersonales.

= |dentificar lasinfluencias de lo socia en los vinculos humanos

Contenidos minimos

Los vinculos sociales. Relaciones interpersonales. Contextos condicionales de los vinculos.
Tipologias de vinculos. Las relaciones humanas en la institucion educativa. La cultura
institucional como condicionante de los vinculos. Los grupos humanos. Liderazgo. La
universidad como organizacion complgja. Especificidad de la universidad como institucion
centrada en el conocimiento: cultura organizacional, subculturas, actoresy practicas.

SEGUNDO ANO

CICLO DE FORMACION ESPECIFICA

Organizacion y Administracion de I nstituciones Universitarias
M odalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 60 horasrelo.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Describir los procesos especificos de |as &reas de lainstitucion universitaria.
=  Emplear las herramientas administrativas que permiten la organizacion, lacirculacion y €l

control de los comprobantesy de los formularios.

Contenidos minimos
Los fines politico-sociales de la universidad: sus funciones bésicas y su incidencia en la
estructura institucional. Andlisis de los procesos tipicos de los principales sectores de una
universidad puablica. Instrumentos utilizados para la descripcién de los procedimientos:
Técnicas de disefio de formularios, cursogramas, manuales y otros. Nuevos modelos de gestion
universitaria. Lagestion institucional y laformacién de equipos de trabajo.

Informatica aplicada y Sistemas de Informacién Universitaria
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Cargahoraria: 80 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Construir y operar una base de datos
= |dentificar los sistemas de informacion universitaria.
Contenidos minimos
Concepto y estructura de una Base de Datos. Modelo de Datos. Conceptos basicos sobre base
de datos relacionales. Creacion, operacion y actualizacion de una base de datos. Redes de
informacién. Conceptos y definiciones. Tipos de redes. Dispositivos que pueden componer una
red de datos. Los SIU: caracteristicas y finalidades generales aplicables a las distintas areas de
la Universidad.

Comunicacion Institucional Universitaria
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 70 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Reconocer los fundamentos de | as teorias de la comunicacion.
= Describir los canales comunicacionales de |as instituciones educativas.
Contenidos minimos
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Conceptos. Elementos. Mensgje, emisor, receptor y retrodimentacion. Tipos de
comunicaciones. Medios. Barreras a la comunicacion. Distorsiones de la comunicacion.
Herramientas para una comunicacion eficaz. Empatia. Politica de comunicaciones internas en
las organizaciones. Ceremonial universitario. Protocolo oficial, de Estado e Internacional.

Régimen Juridico dela Educacién Superior
M odalidad de dictado: teorico-practico.
Carga horaria: 60 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Analizar € régimen juridico aplicable alas Universidades Nacionales.
= Examinar las normas pertinentes de las diferentes &reas para facilitar su adecuada

aplicacion.

Contenidos minimos
Los sistemas de regulacion de la Educacion Superior a nivel comparado. La situacion de
Argentina. La evolucion desde la ley universitaria de Avellaneda de 1885 a la LES de 1995.
Caracterizacion de la situacién actual. Tendencias. Las politicas educativas. La normativa
organizadora del sistema educativo de educacion superior universitariay no universitaria. Las
universidades privadas. La autonomiay autarquia reconocida por la Constitucion Nacional. La
regulacién al interior de las universidades.

Régimen Laboral Universitario

M odalidad de dictado: tedrico-practico.

Carga horaria: 70 horasrelo.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Obligatoria.

Objetivos generales

= Andizar la normativa laboral vigente, en lo general y en lo especifico del area de
desempefio profesional.

= |dentificar a las personas como actores juridicos, con sus facultades y sus
responsabilidades.

Contenidos minimos

Concepto y fines del derecho del trabajo individual y colectivo. Normativa juridica vinculante

entre el empleo, las remuneraciones y la seguridad social. Convenio colectivo de la actividad.

Representacion. Escalafon y promocion. Categorias de las remuneraciones de la actividad.

Nociones basicas de liquidacion de sueldos, aportes y contribuciones.

Estudio delas organizaciones| |
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 70 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Elaborar un manua de misionesy funciones.
= Disefiar controles internos
Contenidos minimos
Andlisis de la organizacion y su entorno. Lamision y lavision de la organizacion. Manual de
misiones y funciones. Procedimientos operativos, administrativos y contables. Andlisis del
flujo de operaciones, comprobantes y registros. Control interno: enfoques, principios,
elementos.

Higieney seguridad. Riesgos del Trabajo
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 60 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
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Objetivos generales

= Concientizar de que la seguridad y salud laboral dependen del conocimiento de los riesgos
posibles.

= Describir las normas de seguridad e higiene laboral

Contenidos minimos

Normas vigentes relativas a la seguridad laboral. Principios elementales de higiene para las
distintas tareas. Higiene y seguridad personal y en la organizacion. Ergonomia. Instalaciones
sanitarias, eléctricas y otras. Técnicas de evacuacion y atencion de emergencias.
Accidentologia. Prevencién y extincion de incendios

Administracion Financieray Gestion Pablica |

M odalidad de dictado: tedrico-practico.

Carga horaria: 70 horasrelo;.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Obligatoria.

Objetivos generales

= Conocer los conceptos basicos de administracion financiera y sistemas de control en el
Sector Publico Nacional

= Reconocer las registraciones contables de los hechos econdmicos en la gestién de
organizaciones publicas.

Contenidos minimos

Composicion del Sector Publico Nacional. Caracterizacion de sus componentes: jurisdicciones

y entidades. Caracter institucional de las Universidades Nacionales. El presupuesto financiero:

formulacion y aprobacion. Clasificadores nacionales de cuentas publicas de ingresos y gastos.

Las registraciones contables. Rendicién de cuentas de la administracion de recursos publicos.

Responsabilidades. Control interno. Control externo. Unidades de Auditoria Interna.

TERCER ANO
CICLO DE FORMACION ORIENTADA

Formulacién, evaluacion y seguimiento de proyectos
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 70 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= |dentificar lalégicay estructura general delaformulacion de proyectos.
»  Formular las etapas de preparacion, evaluacion y seguimiento de un proyecto para casos
concretos.
Contenidos minimos
Programa, plan y proyecto. Distintos tipos de proyectos. Etapas de laformulacién y evaluacién
de proyectos. Etapas. Andlisis de factibilidad. Planificacién y control en la gecucion de
Proyectos. Proyectos especificos de las grandes éreas.

Administracion de conflictos
M odalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 70 horasrelo.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
»=  Administrar los conflictos del dmbito universitario.
= Operar técnicas que faciliten la resolucion de conflictos con celeridad y eficiencia
Contenidos minimos
Problemas y conflictos mas comunes en la Universidad. Clasificacion. Causas de los
conflictos. Estrategias bésicas para la resolucion de los conflictos. Negociaciones efectivas.
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Resolucion de conflictos en funcion del beneficio mutuo. Las conductas de los negociadores
efectivos.

Préctica Profesional
M odalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 300 horasrelgj.
Régimen de cursado: Anual.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Aplicar en laprécticalos conocimientos adquiridos en €l desarrollo de la Tecnicatura
= Desarrollar la capacidad criticay adaptar los marcos tedricos al correcto desempefio de las
funciones asignadas.
Contenidos minimos
Modelos y proyectos ingtitucionales especificos de una institucién universitaria
Autoevaluacion como herramienta de mejora. Andlisis critico de la propia labor en la
Universidad. Etica en e desarrollo e innovacion de las actividades para las cuales resultan
competentes. Desarrollo de una propuesta de mejora para su puesto de trabajo.

A. Mantenimiento, I nfraestructuray Equipamiento Edilicio

Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Cargahoraria: 70 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales

= Utilizar eficazmente los recursos disponibles para el cuidado de lainfraestructura edilicia.

= Adquirir competencias pararesolver problemas de infraestructuray equipamiento.
Contenidos minimos
Nociones basicas de electricidad. Circuitos, tableros, artefactos, conexiones. Nociones
bésicas de abafiileria. Reparaciones sencillas. Materiales, herramientas. Nociones basicas
de carpinteria. Nociones bésicas sobre instalaciones sanitarias. Instalaciones especiales.
Mantenimiento de espacios verdes. Nociones generales. Normas de seguridad especificas.

A. Gestién y control de bieneseinsumos
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 70 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
= Analizar € marco legal de adquisicion, gestiény control de bienes e insumos
= Conocer laadministracion de inventarios.
Contenidos minimos
Marco legal para adquisiciones y contrataciones. Régimen especifico para trabajos publicos
(infraestructura). Principios bésicos de planificacién, gestion, seguimiento y control de bienes
e insumos. Administracion de Inventarios de bienes de consumo y bienes de uso.
Infraestructura y equipamiento. Registro, control y tratamiento patrimonial. Herramientas
informéti cas especificos.

B. Administracion y Gestién de Recur sos Humanos

M odalidad de dictado: teorico-practico.

Carga horaria: 70 horasreloj.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Obligatoria.

Objetivos generales

= Andlizar la dindmica de la administracion y gestion de los RRHH en una institucion
educativa

= Gestionar grupos de trabajo.
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Reoctorado

Contenidos minimos

Los vinculos sociales. Relaciones interpersonales. Contextos condicionales de los vinculos.
Tipologias de vinculos. Las relaciones humanas en la institucion educativa. La cultura
institucional como condicionante de los vinculos. Los grupos humanos. Liderazgo. Legislacion
nacional sobre recursos humanos. Convenio colectivo de trabajo. Otros sistemas de manegjo y
control de recursos humanos desarrollados en el mundo.

B. Administracion Financieray Gestion Publicall
Modalidad de dictado: tedrico-practico.
Carga horaria: 70 horasreloj.
Régimen de cursado: Cuatrimestral.
Obligatoria.
Objetivos generales
=  Conocer lalegislacién y las técnicas propias de los sistemas de administracion financieray

patrimonial del estado y sus controles.

= Describir los procesos de formulacién y gjecucion presupuestaria.
Contenidos minimos
Planificacién de la gestién publica. Relaciones con el presupuesto financiero. Los sistemas
financieros normados por la Ley N° 24.156. Organos Rectores. Organo Coordinador.
Relaciones entre los sistemas. Servicios administrativos: su rol en los Sistemas de
Administracion Financiera. El Sistema Presupuestario. El Sistema de Contabilidad
Gubernamental. Etapas de gecucién de las cuentas de gastos y recursos. Cuenta Ahorro,
Inversion, Financiamiento. El Sistema de Tesoreria. Funcionamiento. Fuentes de
financiamiento de las universidades publicas: marco legal y tratamiento administrativo.
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