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1l Nrdont DE MEDICINA

Universidad Nacional
del Nordeste

RESOLUCION N° 3072/19-C.D.
CORRIENTES, 31 de octubre de 2019.

VISTO:

El Expte. N° 10-2019-05669, por el cual se tramita la aprobacion del nuevo
Programa de la Residencia de Clinica Médica, que se lleva a cabo en el Sanatorio del
Norte de esta Ciudad; y

CONSIDERANDO:

La programacién a desarrollar;

Lo que establecen las Clausulas Cuarta y Quinta del Convenio suscripto
oportunamente entre la Universidad Nacional del Nordeste y los Ministerios
Provinciales, para la aplicacién del “Sistema de Residencias de Salud en el Nordeste
Argentino”;

Que se hicieron las correcciones sugeridas por la Sub Secretaria de Post
Grado y por la Consultora Experta Prof. Viviana de los Angeles Navarro;

El Despacho favorable emitido por la Comisién de Ensenanza;

Que las actuaciones fueron analizadas por el H. Cuerpo en su sesion del dia
10-10-19, resolviendo aprobar sin objeciones el Despacho mencionado
precedentemente;

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
EN SU SESION DEL DiA 10-10-19
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el nuevo Programa de la Residencia de Clinica Médica, que
se lleva a cabo en el Sanatorio del Norte de esta Ciudad, teniendo vigencia a partir

del ciclo lectivo 2019 y que como Anexo corre agregado a la presente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

Prof. Juan J
Secretario jA¢adémico

Respeto - Haonestidad - Solidaridad - Responsabilidad Social.
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PROGRAMA

RESIDENCIA DE CLINICA MEDICA

Ano de Creacion de la Residencia: 2009
Duracion: 3 anos
Tipo de residencia: Basica

Coordinador y Responsable Académico y pedagdgico:
Dr. Nicolas Liotti Acevedo

Sede: Sanatorio del Norte S.R.L.
Direccidn: Carlos Pellegrini 1354, Corrientes
Teléfono: 379 441 0410
Email: personal@sanatoriodelnorte.com.ar
www.sanatoriodelnorte.com.ar
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1. PRESENTACION DEL PROYECTO DE RESIDENCIA DE CLIiNICA MEDICA.

Los modelos de provision de servicios de salud han evolucionado de acuerdo con los
avances tecnoldgicos, de gestién y de gerenciamiento. En este contexto evolutivo, las
Residencias Médicas se constituyen en un baluarte de la formacion de postgrado.

El modelo de residencias médicas se ha consolidado como una etapa substancial en la
Educacién Médica, permitiendo utilizar una herramienta pedagdgica para facilitar la
adquisicién de destrezas, habilidades, criterio personal y experiencia profesional, a
expensas de la interaccion incremental, progresiva y constructiva de resolucién de
patologias de complejidad creciente.

Las residencias médicas posibilitan al graduado reciente, una ejercitacion guiada en la
practica asistencial responsable, y efectiva, bajo un programa educacional intensivo,
progresivo, controlado y supervisado.

La Clinica Médica, se constituye en el eje principal del desarrollo médico, y formar
profesionales con capacidad de brindar una provision de servicios en forma continua,
sélida y en un contexto de conceptualizacién de la realidad global, comprendiendo al
solicitante de servicios como una unidad bioldgica, psicologica y social.

Creemos, que una forma efectiva de satisfacer las necesidades de actualizacion y de
formacion de postgrado integrado a la realidad social, es a través de la implantacion e
implementacion de un modelo de Residencia de Clinica Médica, que asegure la
formacion institucional a médicos clinicos, durante un periodo de tres afos, teniendo a
la Atencién Primaria y a la Clinica Médica como eje substancial de la Salud individual y
social.

Este sistema, en el caso que nos ocupa, esta destinado a capacitar adecuadamente a
profesionales para el ejercicio de la Clinica Médica, debiendo, ademas, desarrollar al
maximo su capacidad en el area de la docencia y la investigacion buscando que cada
residente se transforme, durante su formacion, en docente de sus pares y de sus
pacientes y en un investigador que aplique la metodologia cientifica y permita emplear
los conceptos de la medicina basada en la evidencia cientifica, en cada acto que
desarrolle y en cada proyecto que elabore.
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2. FUNDAMENTACION FORMATIVA.

La Residencia Médica en Clinica Médica es un sistema de formacion de post-grado,
basado en experiencias de aprendizaje debidamente programadas y ejecutadas bajo
supervision de médicos con experiencia.

En la misma, se dara prioridad a la realizacién de actos médicos de progresiva
complejidad que impliquen el desarrollo de actividades asistenciales con
responsabilidad compartida, supervisada y creciente, asi como a la capacitacion
progresiva y planificada que contemple los diferentes aspectos de la especialidad.

El profesional egresado de esta Residencia sera un especialista capacitado para
resolver situaciones en las areas que componen la Clinica Médica.

Asimismo, serd capaz de intervenir cientificamente de manera ética, humana y con
especial responsabilidad, respecto de los pacientes a su cargo y de los profesionales
que compartan su entorno laboral.

2.1. Objetivos generales.

e Formar profesionales médicos que posean conocimientos, actitudes, habilidades,
destrezas y aptitudes que les permitan diagnosticar y resolver la mayor parte de
los problemas en el campo de la Clinica Médica, prestando un servicio de alta
calidad.

e Persuadirlo de la responsabilidad ética y cientifica que debe tener para con sus
pacientes, colegas, personal paramédico y comunidad.

e Formar Personal Docente calificado para la ensefanza de la Clinica Médica, con
conocimiento de las bases de la investigacion cientifica aplicada.

2.2, Objetivos especificos.

L Orientar al paciente y a su entorno directo sobre el valor de la salud y sus

variables para mantener el estado de salud.

Interpretar y orientar al paciente, en la prevencién, diagnéstico y resolucion
de la patologia que lo afecta.

e Propender a la construccion de un espacio de formaciéon de post grado para el
intercambio de informacién, y de formacién profesional, tendiente a consolidar
un modelo de educacion médica de calidad, util a la sociedad y efectiva para la
provision de servicios de salud.

o Efectuar diagnosticos de manera precisa, ordenada y cientifica, utilizando los
elementos disponibles de acuerdo con su costo y eficiencia, interpretando con
efectividad los examenes funcionales y de imagenologia.

CARLOS PELLEGRINI 1.354 - TELEFONO +54 0379 441 0410 L. ROTATIVAS | FAX +54 0379 441 0400
W3400BAX | CORRIENTES | ARGENTINA
www.sanatoriodelnorte.com.ar — contacto @ sanatoriodelnorte.com.ar
Antes de imprimir, piense en el Medio Ambiente. Before printing think about the Environment



SANATORIO DEL NORTE

Entidad Asociada a la Facultad de Medicina de la U.N.N.E.

Resolver las situaciones diagnosticadas de acuerdo con las normas de la
medicina moderna basada en evidencia, efectuando las indicaciones,
solicitando, de ser necesarias, las interconsultas correspondientes y aplicar de
ser posible los correspondientes protocolos.

. Establecer relacion con pacientes, familiares, otros profesionales y auxiliares
de la salud, de acuerdo con las normas de la ética y humanidad
correspondientes.

. Realizar las practicas asistenciales previstas en el Programa de la
Residencia y ejercer la actividad docente, segun lo pautado en el Programa de la
Residencia.

. Desarrollar actividades de investigacion y produccion cientifica, interpretando
criticamente la informacién obtenida.

o Profundizar y actualizar los conocimientos teéricos inherentes a la
especialidad.

. Cumplir con la atencién integral y el manejo del paciente internado, el
seguimiento clinico y la redaccion de indicaciones diarias.

o Atender y manejar el paciente asistido en la guardia externa, propiciando la

ensefianza de conocimientos, actitudes y destrezas, para la conceptualizacion
de la prevencion y promocion.

o Atender y manejar los pacientes asistidos en Cuidados Criticos, durante las
rotaciones tanto intra organizacional como externas en otros proveedores de
Asistencia Medica.

o Participar y coordinar ateneos disciplinarios e interdisciplinarios y participar,
disenar y evaluar proyectos de prevencion comunitaria.

3. DURACION Y PLAZAS.

El desarrollo del Programa completo de la Residencia contempla una duracién de 3
(tres) ahos y uno mas optativo, para la jefatura de residentes.

El destino principal de los residentes, seleccionados y elegidos sera en las
instalaciones del Sanatorio Norte de la Ciudad de Corrientes, durante el primer,
segundo y tercer afno del programa de residencia. Sin embargo, con el propdsito de
efectivizar el programa de residencia de Clinica Médica se ha contemplado la
realizacion de rotaciones extrainstitucionales y la incorporacion progresiva de otras
instituciones sanatoriales y/o hospitalarias, que se adecuen a las normas de
acreditacion establecidas por las autoridades de la Facultad de Medicina de la U.N.N.E.
La carga horaria estimada sera como minimo de 78 (setenta y ocho) horas y como
maximo de 84 (ochenta y cuatro) horas por semana.

Las plazas variaran de 3 (tres) a 5 (cinco) en cada llamado, dependiendo del
crecimiento y desarrollo institucional
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4. PROGRAMA.

La residencia se rige por un Plan Estratégico general, y cuenta con un programa
analitico (ver plan de residencia adjunto) en el que consta, ademas, la metodologia que
se aplicara para su desarrollo y las caracteristicas generales de trabajo en la
residencia.

El programa analitico define los objetivos generales y especificos, asi como distintos
niveles de actividades, enmarcados en un proceso de complejidad creciente.

El cumplimiento del programa es responsabilidad indelegable del coordinador de la
residencia y del instructor de la unidad asistencial donde se desarrolle la misma. La
supervision y control sera competencia del Comité de Docencia e Investigacién de la
Institucion.

4.1. PREMISAS PROGRAMATICAS:

Las premisas programdticas institucionales, estan centradas en los conceptos de
priorizacién del cuidado de la salud, en la atencién ambulatoria del solicitante de
servicios asistenciales y en la descentralizacion de la Atencion Médica.

Es necesario considerar, que las premisas programaticas, también estan referidas al
mejoramiento continuo de la calidad asistencial, tanto en la esfera de la calidad técnica,
como en la calidad percibida (centrada en la satisfaccién del usuario).

Para ello, se abordaran en forma transdisciplinaria, el monitoreo secuencial y la
evaluacion formativa y sumativa, a través de la implementacién de un proceso de
seguimiento longitudinal, mediante un modelo de gestidén por procesos. Otra premisa
programatica, determinada por las autoridades institucionales, estan centradas en la
estandarizacién del proceso de provision de servicios asistenciales, mediante la
aplicacion de normas y guias clinicas, que permitan efectivizar la equidad de la
provision y por ende permitir la identificacion integral de los resultados obtenidos,
mediante un modelo de medicidn rigurosa de resultados.

En el monitoreo y evaluacién de los resultado inferidos y obtenidos, estara basada la
gestién y gerenciamiento del modelo de la residencia de clinica médica, mediante un
tablero de comandos (balanced score card) sustentado en indicadores y trazadores
asistenciales especificos (v.gr. tasas de utilizacion, indicadores de efectividad y
complicaciones, indicadores de resolucidn y derivaciones extrainstitucionales, etc.). De
lo expuesto, surge claramente que las premisas programaticas, utilizaran la historia
clinica del individuo solicitante de provisidn de servicios, la que estd informatizada,
normatizada e implementada, y en su correspondiente epicrisis como sustrato
decisional.
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5. REGLAMENTACION GENERAL DE LA RESIDENCIA

De acuerdo, en un todo institucional, por parte de las autoridades del Sanatorio del
Norte, a las normas reglamentarias correspondientes, establecidas oportunamente por
la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional del Nordeste, en la Resolucion N°
671-C.D./01 y en la Resolucion N¢ 1796-C.D./01

5.1.0OBJETIVOS DE LOGRO ANUALES:
5.1.1. Al concluir el primer ano el residente estara capacitado para:

eConfeccionar en forma efectiva las Historias Clinicas, en forma clara y completa,
en el soporte magnético indicado.

eEfectuar el seguimiento nosolégico longitudinal de los pacientes en piso y
consultorio externo.

eRealizar el tratamiento de las patologias estudiadas durante el ciclo.

e Asumir el comportamiento ético y profesional de un médico clinico dentro y fuera
de la institucién.

eSolicitar e interpretar los estudios complementarios y realizar las interconsultas
pertinentes.

5.1.2. Al concluir el segundo ano, el residente estara capacitado para
efectuar:

Tratamiento médico de pacientes de demanda de servicios asistenciales

clinicos, atencion de este en la urgencia y tratamiento a mediano y largo

plazo y tratamiento de secuelas y/o complicaciones mediatas e inmediatas.
Intervenciones en interconsultas e Intervenciones como parte del equipo

interdisciplinario de salud.

Desarrollar actividades de investigacion cientifica.

Desarrollar actividades vinculadas con la prevencion y promocion de la

salud.

Debera contribuir a la Educacion y formacion de Residente de primer afo.
Monitorear y controlar tareas de residente de primer ano.

5.1.3. Al concluir el tercer ano el residente estara capacitado para:

e |ntervenir en interconsultas.

e Participar del equipo interdisciplinario de salud buscado desarrollar
habilidades de comunicacién eficaz con sus pares, Inter consultores vy
Pacientes.

e Desarrollar actividades de investigacién cientifica, tanto propia y de sus
pares.

e Participar en actividades vinculadas con la prevencion y promocion de la
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salud.

Desempeniar tareas docentes.

Realizar planes de medicina preventiva aplicables a la comunidad.

Resolver interconsultas.

Realizar tareas docentes a alumnos de Pregrado y con residentes de primer

y segundo afo.

e Disefar, implementar y desarrollar proyectos de investigacion en salud
investigacion en Salud.

e Realizar diagnésticos en patologias complejas.

e Aplicar tratamientos complejos.

e Desempenarse activamente y en forma oportuna en las correspondientes
rotaciones realizadas

6. ORGANIZACION GENERAL.

e El residente dependera del coordinador de la residencia, el cual organizard y
dirigira sus tareas orientando el aprendizaje y verificando el cumplimiento de las
normas establecidas, tanto de formacion, cientifica, y control de la
documentacién generada por la Historia Clinica.

e El coordinador del plan de residencia dependera exclusivamente del Comité de
Docencia e Investigacion.

6.1. CONDICIONES DE ADMISION.

El cargo de residente de 1° afo sera cubierto por concurso de acuerdo con el esquema
elaborado en el plan de residencia adjunto y acorde a lo establecido en las “NORMAS
REGLAMENTARIAS DEL CONCURSO DE RESIDENCIAS DE SALUD EN
ESTABLECIMIENTOS SANITARIOS DE LAS PROVINCIAS DE CORRIENTES,
CHACO Y MISIONES” de |la Facultad de Medicina de la U.N.N.E.

6.2. REGIMEN ADMINISTRATIVO.

El médico residente debera cumplir con las reglamentaciones, disposiciones y normas
de desempeno del Sanatorio del Norte, de la Ciudad de Corrientes.

a- Becas de Capacitacién: la institucién otorga una beca-capacitacién (monto a
determinar por afio tomando como referencia lo abonado por otras residencias publicas
y privadas).

b- Carga horaria: 1166 horas anuales con una distribucién de 9 hs. diarias (6:45 a.m a
16:00 p.m.) de lunes a viernes y de 5 hs. los dias sabado (6:45 a.m a 12:00 p.m.).
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La Carga horaria y contenidos para cada tarea de distribuira de la Siguiente maneras
en tareas asistencial 5 horas de lunes a viernes.

c- Actividades académicas: Son establecidas dentro del horario programado.

1) Las Actividades incluyen: 1 hora semanal de clases impartidas por médicos de
planta orientadas y situaciones practicas y frecuentes que se ocurren en la clinica
medica y que contribuya a crear un contraste de enfoques entre el medico de
experiencia y el medico en formacion.

2) Dentro de las actividades académicas se incluyen 2 horas semanal de analisis de
problemas diagnésticos en los que se analizan los dilemas y situaciones medicas que
representan una dificultad para la toma de decisiones en clinica médica. Este sistema
de educacién se basa en el andlisis de Casos Interactivos del la Revista medica The
New England Journa of Medicine. Aqui se muestra a los residentes que la toma de
decisiones en medicina proviene y afecta a Sistemas Mdltiples Complejos como son los
seres humanos. También se muestra un contraste entre la complejidad de los sistemas
biolégicos y los nuevos enfoques que permiten dar las nuevas tecnologias a la atencién
médica. Es herramienta de formacion académica esta a cargo del Instructor de la
Residencia.

3) Los residentes tienen 2 horas mas de formacion académica, dividido en tiempos, de
1 hora dos veces por semana donde las clases tiene el funcionamiento es de Aula
Invertida, donde por turno ellos dictan sus propias clases sobre las patologias citadas
en los Mdédulos descriptos en este mismo programa. Aqui se pide que aprenda
conceptos basicos sobre las patoldgicas principales que afectan a los pacientes de
nuestra region. La tarea de control, correccion y supervisidn de las clases se encuentra
bajo control del Jefe de Residentes.

Los momentos importantes de Formacion y Andlisis de los pacientes son durante los
pases de guardia y el analisis de los ingresos donde se combina la interaccién del
médico de planta con el residente en formacion en esta tarea se invierte 60 minutos
diarios.

4) Trabajos de Investigacion: El residente tiene que presentar una vez al afo un
trabajo, basado en un paciente o serie de pacientes sobre una patologia o situacion
dada, en el Congreso Argentino de la Sociedad Argentina de Medicina.

5) Los médicos de Planta del Sanatorio del Norte tiene asignada dos horas semanales
a la educacién de los residentes, con temas fundamentales que buscan orientar al
residente a la atencién de los problemas mas frecuentes con el ingreso del paciente,
frecuencia de la patologia, con la que se presenta en la Organizacion, buscando
aproximar el mundo real de la atencion medica al de la formacion en la residencia.

d- Guardias: en forma activa y/o pasiva. El tiempo destinado a esta tarea de Guardia
son de 48 a 72 horas por semanas, con propésitos fundamentalmente asistenciales.

e- Interrupcién de los plazos de formacion y capacitacion:

El Residente debera solicitar y comunicar a la Institucion, intervalos de interrupcion de
su formacién y capacitacion, los cuales no podran superar los 90 dias anuales y estan
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sujetos a la aprobacion del departamento de residencia y del Directorio de la
Institucion.
e- Incumplimientos al Plan de formacion y capacitacion:
Se consideran faltas graves en el desempefo de las obligaciones de los médicos
residentes:
1- Inasistencias no justificadas.
2- Falta de concurrencia o abandono de la guardia o tarea asignada.
3- Negligencia, en el cumplimiento de las tareas encomendadas, del plan de formacién
y capacitacion.
4- Actos de inconducta en el desempefio de sus funciones.
A los médicos residentes que incurrieran en una falta grave se les aplicaran las
siguientes sanciones:
e Apercibimiento
e Suspensién en sus funciones de acuerdo con el criterio del coordinador del plan
y del Comité de Docencia e Investigacion.
» La reiteracién de esta ultima medida determinard sanciones mas
severas que seran estipuladas por el Instructor y Comité de
Investigacion.
Autoridad de aplicacion: coordinador, Comité de Docencia e Investigacion.

6.3. , PROMOCION Y REGIMEN DE
EVALUACION

El residente que ingrese a 1° afo sera inicialmente evaluado durante un periodo de 90
dias al cabo de los cuales se analizara su desempefio y se considerara la evolucion y
progreso que demostré y se modificar de ser necesario las estrategias elegidas para su
formacion. Se dara especial atencidn a la Retroalimentacidén en su formacién y después
de los primeros meses y siempre se alentara al progreso y la educacion del Residente.
Se analizara en forma permanente el desarrollo de la formacién en el contacto
permanente de educando analizando su desempefio en la comunicacién con el
paciente.

Se considerara como primordial, su habilidad de comunicar, contener, y manejar
situaciones de potencial conflicto con pacientes y familiares.

Otros elementos para dictaminar, desempefo son: Interaccion con sus compafneros
residentes, habilidad de entender e interpretar a médicos de planta, y sobre todo
desarrollo de empatia para contener pacientes y familiares.

Se considera que en la formacion de los Residentes se tiene que establecer
mecanismos de Retroalimentacion para lograr un aprendizaje que sea exitoso. La
retroalimentacion se maneja a diario con la reunion diaria de pases y revision de los
ingresos de los pacientes.
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La Evaluaciéon del desempeiio de los residentes recae en Instructor, Jefe de
Residentes, Personal directivo de la institucion y personal Administrativo.

La Evaluacién: considerara, desempefio complimiento, apego al trabajo, puntualidad.

El método de Evaluacion de Residentes y Residencia se va a basar en los siguientes
conceptos y métodos para garantizar la calidad de resultados pretendida para cada El
Sistema de Residencia y Los Residentes.

La Evaluaciéon debe crear un énfasis para que la misma se focaliza en hacer
contribuciones para mejorar el programa de educacién del Sistema de residencias. Que
la evaluacién no sea una traba a la Innovacion y la aplicacion de nuevos métodos y
tecnologias.

Los sistemas de Evaluacién se basaran en el Libro de Evaluacion de Programas y
Métodos de Emil J. Posavac y Raymond G. Carey. Esta evaluacion provee una
Filosofia flexible de evaluacién y aplicable a los ambitos de la Residencias.

Este modelo moderno de analisis aplica a introducir a los participantes en los procesos
de evaluacion.

El planteo fundamental se basa en evaluar el alcanzar metas, verificar programas, ver
resultados. Analizar que actos producen mejores resultados, para de esta manera
realimentar a los participantes de corregir acciones no favorables y estimular las que
los son. Resumiendo, es crear una Cultura del continuo aprendizaje por medio de la
evaluacion. Adoptar cultura de desarrollo permanente y mantener una agenda abierta a
la innovacion y progreso. La Evaluacion también provee orientacion y reorientacion de
procesos y esfuerzos, dentro de los sistemas de educacion médica, ademas de permitir
orientar cambios en estudios y programas.

El programa de Evaluacion incluye, cuatro grandes items:

Evaluacion de las Necesidades.

Dentro de este sistema se evalué la demanda social, comunitaria y de la salud publica
don se identificod la deformacion medica producida por las Especialidades y super
especialidades. Se presto especial atencion a la Despersonficacién producida por la
atencién medica orientada a los desoérdenes bioldgicos con exclusividad, olvidando
aspectos Psico-Econdmicos-Sociales que se pretende recuperar, con el desarrollo de
un médico con sentido mas amplio de la Atencién médica. El evalué el aumento de la
demanda en aumento de los servicios médicos consecuencia de un aumento
poblacional y una disminucién de la oferta medica tanto en nuero de proveedores de
salud, como en la disminucion del numero de profesionales que emigran a otros
lugares, por mejor oferta laboral.

Evaluacion de Procesos.

Dentro de esta etapa de la Evaluacién se consideraron Competencias, Actitudes,
Competencias Clinicas, Habilidades Comunicacionales, Competencias integradas
transversales.

Estacion de Evaluacion dinamica de Examen Clinico General del Paciente.

CARLOS PELLEGRINI 1.354 - TELEFONO +54 0379 441 0410 L. ROTATIVAS | FAX +54 0379 441 0400
W3400BAX | CORRIENTES | ARGENTINA
www.sanatoriodelnorte.com.ar — contacto @ sanatoriodelnorte.com.ar
Antes de imprimir, piense en el Medio Ambiente. Before printing think about the Environment



SANATORIO DEL NORTE

Entidad Asociada a la Facultad de Medicina de la U.N.N.E.

Signos  Vitales, Frecuencia Respiratoria, Frecuencia Cardiaca, Saturacion,
Temperatura, Presion Arterial.

Se introduce al interrogatorio con empatia, escucha en forma activa, refleja las
emociones del paciente.

Crea un ambiente favorable para en interrogatorio, considera la intimidad y el pudor del
paciente.

Se orienta al examen del sistema que mas afecta al paciente. Después comienza un
examen por sistemas en forma ordenada.

Lista de Cotejos para evaluacion dinamica de Introduccion al Interrogatorio, saludando
y presentandose. Se lava las manos antes de ingresar a la habitacién.

Coloca al paciente en una Posicion comoda para el Examen. Corrige lo que puede ser
una dificultad que altere la comodidad del paciente previo al examen y que pueda
alterar los resultados. Par la consideracion de todos estos items se usard una lista de
Cotejos, y lista procesos.

Capacidad de integrar signos y sintomas en Diagndésticos. Poder proponer actitudes
diagnoésticas y elegir instrumentos diagnosticos adecuados, a la patologia considerando
la sensibilidad y especificidad.

Proponer esquemas terapéuticos, y crear un panel de control de la evolucién y
retroalimentacion con el paciente.

Evaluacion de Progresos. Los progresos van a ser evaluados por estaciones una ves
por afio y van a practicarse al principio y final de cada afio para ver evoluciones y
cambios. Utilizando los sistemas, lista con cotejo y actitudinales, competencias y
actitudes clinicas que se utilizaron en evaluacion de procesos.

Se prevé Tedrico practicas, evaluadas una vez al afo, y la evaluacion sera puesta en
practica por Instructor de la Residencia, Jefe de Residentes, y Un participante del
Comité de Investigacion.

Las Instancias de Evaluacion al ingresar y finalizar el afio, considerando el desempefio,
y su correspondiente evaluacién por Instructor, Jefe de Residentes, Un participante del
Comité de Investigacion.

Las instancias de Evaluacién incluyen, habilidades basicas Comunicacionales, Obtener
una Historia Clinica, Habilidades de Integrar Signos y Sintomas en Diagnésticos
integradores. Elegir el Tratamiento Apropiado en un Universo de informacion cada vez
mas amplio.

La retroalimentacion en los procesos de andlisis de la Evaluacion seré aplicada por los
distintos participantes de la formacion del Residente, Médicos de Planta, Instructor,
Jefe de Residentes, Jefes de las Rotaciones.

Evaluacion de Eficiencia.

La evaluacion de Eficiencia esta orientada a analizar en forma ampliada para el impacto
global de la formacion de médicos especialistas en Clinica Medica los cambios que
produce en la Sociedad. En una escala mas pequefa busca ver el impacto econémico,
beneficio social, e impacto sobre los proveedores de salud tienen.
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6.4. FUNCIONES DEL COORDINADOR
DE RESIDENCIA. Dr. Nicolas L. D. Liotti Acevedo.

e Finalidad basica y naturaleza del trabajo:

o Garantizar la coordinacién y ejecucion de las acciones relacionadas con
el control de la provision de servicios asistenciales, bienes y conductas,
asi como con la aplicacion de las medidas correctivas en el ambito de la
Residencia de Clinica Médica mediante la coordinacion, asesoramiento
control y evaluacion en forma proactiva y participativa, de los procesos y
actividades que corresponden a la Residencia

¢ Responsabilidades:
o Colaborar en el control de las actividades (horarios y rotaciones) de
residentes.

e Confeccionar el programa cientifico y rotaciones, elevando la propuesta al Comité
de Docencia e Investigacion.

e Dirigir y disponer la participacion del residente en eventos de Sociedades
Cientificas y Jornadas-Congresos.

e Coordinar el trabajo grupal interdisciplinario entre las distintas especialidades.

e Coordinar y participar activamente en los procesos de aplicacion de politicas,
estrategias y planes generales relacionados con los procesos de trabajo,
protocolos y guias a fin de lograr integracién, armonia y compromiso.

e Actuar como agente de cambio, coordinando esfuerzos y voluntades para lograr
en la Residencia de Clinica Médica el cumplimiento de responsabilidades,
impulsando el trabajo en equipo.

e Lograr que la provision de servicios asistenciales que, brinde oportunamente y
con apego a normas de calidad.

e Promover actividades de coordinacion e informacién con los colaboradores
inmediatos y los equipos multidisciplinarios, con el fin de mejorar métodos,
procedimientos de trabajo, analizar y resolver problemas que se presenten,
planear y programar actividades, evaluar, proponer cambios, ajustes y
soluciones a problemas imprevistos.

¢ Resolver consultas, orientar, asesorar y emitir criterios en asuntos encomendados
a su nivel de competencia.

e Asistir, participar o representar a la Institucién, por delegaciéon superior, ante
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, y en reuniones,
consejos o0 comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado por la
autoridad competente.
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e Preparar informes de resultados que debe rendir la Residencia de Clinica Médica
sobre el desarrollo de los procesos y actividades encomendadas, 1o mismo que
la asignacion y utilizacion de recursos a fin de velar por su éptimo uso.

e Velar por el correcto uso y flujo de la Informacién y registro de datos de la
Residencia de Clinica Médica.

e Participar en eventos y equipos de trabajo de mejoramiento continuo y otros
procesos de mejora.

e Realizar la planificacion anual de actividades, incluyendo actividades de
mejoramiento continuo.

e Realizar otras actividades del ambito de su competencia, cuando las necesidades
de la institucién lo sugieran.

Perfil del individuo

Competencias técnicas

Conocimiento del marco legal que le define competencias para la coordinacién de la
Residencia de Clinica Médica.

Liderazgo para el trabajo en equipos multidisciplinarios y para negociar y lograr
acciones de concertacion.

Trabajar en forma proactiva realizando propuestas para solucionar problemas antes
de elevarlos a su instancia superior.

Aprendizaje y habilidad para la polifuncionalidad

Conocimientos para la planificacion de actividades y supervision de personal.
Aconsejar y buscar acciones que favorezcan el desarrollo del Plan Estratégico de El
Sanatorio del Norte que busque hacer progresar a la organizacioén, la Sociedad y La
Residencia de Clinica.

Competencias personales

e Lider y habilidades para gerenciar el cambio;
e Buen comunicador; Negociador y concertador.
e Discreto y transparente.

6.5. INSTRUCTORES Y PLANTEL
PROFESIONAL.

El residente sera instruido por un equipo interdisciplinario integrado por médicos de la
institucién. El Servicio de Clinica Médica realizara las funciones de coordinador de la
residencia, siendo los médicos de las diferentes rotaciones los instructores naturales.
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ESPECIALIDADES PARTICIPANTES

e
o

Clinica Médica
Neumologia
Cardiologia
Dermatologia
Cuidados Criticos
Cirugia General
Gastroenterologia
Anestesiologia, y Recuperacion.
Cirugia Cardiovascular
Cirugia de Cabeza y Cuello
Cirugia Urolégica
Neurocirugia
Ortopedia y Traumatologia
Oftalmologia
Otorrinolaringologia
Diagnéstico por Imagenes
e Anatomia Patolégica
En caso de ser necesaria la incorporacion de nuevas especialidades,
institucionalizadas en servicios, a la presente lista, las mismas quedaran sujetas a la
aceptacioén por parte del Comité de Docencia e Investigacion.

Rotaciones en Otros Servicios y Especialidades.

Las Rotaciones en Servicios y Especialidades son consideradas acorde con el perfil
del Egresado, considerando las preferencias del residente en cuanto a especialidad
que prefiera.

El perfil de la formacion que se pretende alcanzar dentro de la Rotacion es el que
respete los conceptos fundamentales en los que se basa una residencia de Clinica
Medica, que dimensionar la importancia del Interrogatorio, profundizar el examen fisico
desde la perspectiva del Especialista y Trabajar en base a Historias Clinicas Basadas
en Identificacion de Problemas Médicos.

Las Rotaciones se consideraran tanto las internas dentro de establecimiento, como las
externas fuera del mismo.

Las Rotaciones pretenden continuar con el desarrollo de la formacién del residente,
profundizando el conocimiento del paciente afectado por la enfermedad en su contexto
Psico-fisico-social.

Las Rotaciones también pretenden conocer el enfoque que el especialista le da a la
atencién del paciente y la perspectiva en su ambiente.
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Las Rotaciones deben estar basadas y un plan basico a aplicar de educacién durante
el tiempo que dure la misma y que contribuya a la formacién del Residente. Se estipula
la duracion, las horas a aplicar, las tareas a desarrollar, donde en Internacion, y
Consultorio Externo.

También seran Estipuladas las Destrezas, Actitudes y conductas béasicas a aplicar y
evaluar en las rotaciones.

Las Rotaciones se aplicara en el ultimo ano de la Residencia y seran de tres meses y
se orientaran a las afecciones de los pacientes y de mayor frecuencia de las
patologias.

En nivel de complejidad de la Rotacion dependera de la rotacién elegida, pero se
tratara de que la misma de una idea global de la especialidad y que permita conocer y
practicar tareas basicas de la Especialidad durante la rotacion.

La rotacion sera planificada en funcién del ambiente socio cultural mas probable en el
residente trabajara y la prevalencia de las enfermedades.

El sistema de evaluacion de la Rotacion incluye evaluacion teérica practica de las
patologias de mayor frecuencia para la especialidad dada.

7. INFRAESTRUCTURA.

El ambito de desarrollo de la residencia sera el Sanatorio del Norte de la Ciudad de
Corrientes (institucion asociada a la Facultad de Medicina de la U.N.N.E.), asi como a
los hospitales o servicios en los que el residente realice las rotaciones electivas y
programadas, quedando las mismas sujetas a la aceptacion correspondiente por parte
del Comité de Docencia e Investigacion, previa propuesta escrita por parte del
coordinador de la residencia.

El Sanatorio del Norte S.R.L. de la Ciudad de Corrientes, Provincia de Corrientes, es un
Servicio Asociado a la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional del
Nordeste, por Resolucion N® 1551/98-CD desde el 19 de octubre de 1998 (Nota N°®
7453 Ac).
El Sanatorio del Norte Actualmente esta reconocido como Unidad de Formacion
Académica desde principios del 2019, por la Universidad Nacional del Nordeste,
bajo Numero de resolucion: 378/19 CV 1 de marzo 2019. El cual reconoce al
Sanatorio del Norte tanto en la Formacion de pregrado y post Grado.
Posee una infraestructura instalada compuesta por 6.000 metros cuadrados cubiertos,
divididos en tres plantas, con 84 camas de dotacion, de tipo polivalente, tanto
individuales como compartidas, con sus respectivos banos, con equipos de avanzada
tecnologia para suministro continuo de energia eléctrica computarizados.
Asimismo, posee un Servicio de Cuidados Criticos, compuesto por:
e Unidad de terapia Intensiva, con 13 camas de dotacion, con sus respectivos
dispositivos de monitorizacion central y periférica de cada una de las camas, con
desfibriladores y marcapasos transitorios, respiradores de alta tecnologia, con
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poliductos de oxigeno, aire comprimido y aspiracién central, con capacidad para
realizar tratamientos renales y aislamiento.

Unidad de Observacion (terapia intermedia) con 4 camas de dotacion, con
dispositivos de monitoreo y recuperacion.

Aula y salén de Educacion con un Aforo para 70 personas, dotado de la maxima
comodidad y canos de imagenes.

Posee un area general de 63 consultorios externos instalados, para la cobertura
de la demanda de pacientes externados, en las instalaciones centrales de la
Institucién y en ambitos descentralizados.

En lo referente a los procesos informéticos, la Institucion posee herramientas de
gestion propietarias y ofimatica en los puestos claves (office de enfermeria,
emergencias, administracién, admisién, terapia intensiva, quir6fanos y
consultorios  externos). La institucion cuenta con péagina web
(www.sanatoriodelnorte.com.ar) y direcciones de correo electronico propias (v.gr.
usuario@sanatoriodelnorte.com.ar)
o La historia clinica es centralizada, Unica e informatizada, y cada uno de
los proveedores de servicios asistenciales, posee una clave personal e
intransferible para la carga de datos.

Los servicios clinicos de provision asistencial directa son los siguientes:

O O O OO OO O0O O O0O OO O0O 0

Servicio de Clinica Médica

Servicio de Emergencias

Servicio de Cardiologia

Servicio de Dermatologia

Servicio de Gastroenterologia y videoendoscopia intervencionista
Servicio de Gineco-obstericia

Servicio de Neumonologia y estadificacion del riesgo neumonolégico
Servicio de Neurologia y Neurocirugia

Servicio de Oncologia

Servicio de Oftalmologia

Servicio de de Otorrinolaringologia

Servicio de traumatologia

Servicio de Cirugia

Los servicios de apoyo diagndstico son los siguientes:

o Servicio de Diagnéstico por imagenes: posee unidad de radiologia
convencional y digital, tomografia computada, ecografia general,
ecografia doppler, ecocardiografia y resonancia magnética, con guardias
y acceso permanente

o Servicio de laboratorio central, para diagnostico basico, de bacteriologia y
de estudios especiales, con guardias permanentes.
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o
o

Servicio de diagndstico anatomopatologico, para diagndsticos especiales
(inmunomarcaciones y otros)

Servicio de infectologia, con actividades de docencia permanente y de
seguimiento de infecciones nosocomiales y externas.

Servicio de kinesiologia, con avanzada tecnologia terapéutica para la
rehabilitacién especial.

Servicio de odontologia, con especialistas en cirugia odontoldgica.
Servicio de nutricion, con especialistas certificados en suplementacion
dietaria.

e La Unidad de Quiréfanos, estd compuesta por 3 quirdéfanos generales, con
scialiticas, equipamiento electrobisturi, mono y bipolares, instrumental general y
especifico para sub especialidades. Ademas cuenta con una sala de partos con
sala de recepcidn del recién nacido.

e La Unidad de Anestesiologia, recuperacion y tratamiento del dolor cuenta con
calificados profesionales, con equipamiento de avanzada tecnologia en lo
referente a administracién de anestésicos gaseosos, endovenosos y plexuales y
en lo referente a la monitorizacién tanto central como periférica. Ademas posee
una sala de recuperacién post anestésica con sus respectivos monitores.

7.1.INFRAESTRUCTURA A DISPOSICION DE LOS RESIDENTES.
El Sanatorio del Norte S.R.L. dispone de la siguiente infraestructura instalada a
disposicion del cuerpo de residencia:
e Acceso a la informacion cientifica: la Institucion pone a disposicién el acceso
a la informacion por:

O
O
O

Internet: mediante la existencia de ambiente wi-fi,
Biblioteca
Hemeroteca

e Ambito de ensefianza:

O

La Institucion dispone de un sector en la Primera Planta edilicia, de 90
metros cuadrados cubiertos, dividido en tres ambientes, con instalaciones
sanitarias completas, agua caliente y ambiente refrigerado, en donde se
realizaran las actividades de docencia primaria.
= En este ambito se ha previsto el desarrollo de las actividades
cotidianas del cuerpo de la residencia, y cuenta con camas, sofas,
sillas escritorios individuales, mesa de reuniones y terminales
informaticas con acceso al sistema de historias clinicas de la
Institucion.
Ademas esta disponible el Auditérium institucional, con 70 plazas
disponibles, refrigerado y aislado de la planta asistencial.
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Ambos ambitos de ensefianza cuentan con los dispositivos necesarios para la docencia
(pizarra, multimedia, proyector, reproductor de DVD, proyector de diapositivas vy
retroproyector.
= La institucién cuenta con el equipamiento suficiente para realizar
video conferencias y proyeccion de intervenciones quirdrgicas en el
Auditérium.

8. CUERPO DIRECTIVO Y COMITE DE DOCENCIA E INVESTIGACION.
Los residentes seran instruidos por un equipo interdisciplinario integrado por los
médicos de la institucién. El Servicio de Clinica Médica, realizara las funciones
operativas de coordinacién de la residencia, siendo los médicos de las diferentes
especialidades los instructores naturales y direccionales.
Esquema de Servicios participantes en la residencia:
o Servicio de Clinica Médica
Servicio de Emergencias
Servicio de Cardiologia
Servicio de Dermatologia
Servicio de Gastroenterologia y videoendoscopia intervencionista
Servicio de Neumonologia
Servicio de Neurologia y Neurocirugia
Servicio de Oncologia
Servicio de Oftalmologia
Servicio de de Otorrinolaringologia
Servicio de Ortopedia y Traumatologia
Servicio de Cirugia
Dermatologia
Diagnéstico por Imagenes
Terapia Intensiva
Anatomia Patoldgica
De plantearse la incorporacion de un nuevo servicio a la presente lista, la misma
quedara sujeta a la aceptacion por parte del Comité de Docencia e Investigacién.

O O 0O O O OO OO O0OO0OO0O OO O0O O

8.1. Comité de Docencia e Investigacion:

La Institucion posee conformado un Comité de Docencia e Investigacion, que funciona
adscripto al Directorio Institucional, de caracter permanente, compuesto por los
siguientes actores:

e Presidente del Comité: Dr. Justo José Francisco Ferreyra

e Vicepresidente 12: C.P.N. Dra. Silvia Inés BLugerman

e Vicepresidente 22 Patricia Blugerman
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e Secretario: Lic. Manuel Iglesias
e Referente Legal y Administrativa: Cra. Lucrecia Solis Yufimchuk
e Asesores:
o Dr. Nicolas L. D. Liotti Acevedo.
Dra. Susana Frid
Biog. Patricia Esquivel
Dr. Héctor Ramirez Vergara
Dr. José Antonio Cerdan
Dra. Hebe Vidomlansky de Romero
Dr. Romero Raul
Dra. Nelly Yacuzzi

O O O O O O O

8.2. Directivos responsables e instructores
de la residencia:

- Nicolas L. D. Liotti Acevedo.
- Ramirez Vergara, Héctor

- Nelly Yacuzzi

CARLOS PELLEGRINI 1.354 - TELEFONO +54 0379 441 0410 L. ROTATIVAS | FAX +54 0379 441 0400
W3400BAX | CORRIENTES | ARGENTINA
www.sanatoriodelnorte.com.ar — contacto @ sanatoriodelnorte.com.ar
Antes de imprimir, piense en el Medio Ambiente. Before printing think about the Environment



SANATORIO DEL NORTE

Entidad Asociada a la Facultad de Medicina de la U.N.N.E.

9. PROGRAMA DE ENSENANZA

El programa de ensefianza de la Residencia abarca los aspectos inherentes a la
Clinica Médica y sera desarrollado bajo una programacion modular, que considere las
patologias mas frecuentes y con analisis de la prevalencia de las Enfermedades.

9.1. PROGRAMA PARA PRIMER ANO
MODULO I¢:

e Examen periodico de control de salud

e Inmunizacién del adulto

e Inmunizacién del adulto mayor

e Asma
MODULO I1¢:

e Hipertension arterial

¢ Insuficiencia cardiaca

e Lumbalgias

e (Cefaleas y migranas
MODULO ll1°:

e Artrosis

e Osteoporosis

e Dispepsias

e Sindrome acido sensitivo
MODULO IVe:

e Diarreas agudas

e Enfermedad diverticular del colon

e Fibrilacién auricular

[ ]

Factores de riesgo coronario y prevencion

MODULO Ve:

¢ Prevencion del tromboembolismo venoso
e Varices de miembros inferiores
e Infecciones urinarias
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MODULO VIe;
e Litiasis biliar

Constipacién

¢ Incontinencia urinaria
MODULO VIIe;

e Tabaquismo

e Tuberculosis

e Anemias: diagndstico

[ ]

Terapias anticoagulantes

MODULO VIlIe:

e Diabetes: metodologia del diagnéstico

e Manejo clinico integral de la DBT tipo | y Il
MODULO [X®:

e Hipoglucemias

e Vasculopatias y diabetes.

e Tiroideopatias: nddulo tiroideo

e Tratamiento con corticoides y discontinuacién del mismo
MODULO Xe©:

e Hiperuricemia asintomatica

e Artritis inflamatoria

e Pardlisis facial de Bell

e (Carotidopatias: algoritmos de estudios
MODULO XI°:

e Depresién del adulto mayor

e Demencia del adulto mayor

e Insomnio y manejo del insomnio

e Alcoholismo
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MODULO XI1¢:
o Enfermedades de transmision sexual
e HIV-SIDA
e Parasistosis intestinal
e (Convulsiones

9.2. PROGRAMA PARA SEGUNDO ANO.
MODULO XIllI¢:

e Menopausia

e Prostatismo e hiperplasia prostatica benigna

e Manejo de las dislipidemias

e Prevencion del cancer

MODULO XIVe:

e Hepatitis virales
¢ Rehabilitaciéon de pacientes post IAM
e Algorritmos de estudios de la cetoacidosis diabética

MODULO XVe:

e Enfermedad pélvica inflamatoria
e Dismenorrea
e Disfuncién sexual femenina y masculina

MODULO XVI¢:

e Diagnostico y tratamiento del Parkinson
e Manejo de la hematuria. Algoritmo de estudio
e Litiasis renal

MODULO XVII¢:

e Proteinuria
¢ |nsuficiencia renal cronica
e Conjuntivitis
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e Cuerpos extranos oculares. Diagnéstico y tratamiento

MODULO XVIlIe:

e Linfadenopatias
e Poliartralgias
e Psoriasis

MODULO XIX®:

Dietas hiposodicas

Dietas con bajos contenidos de lipidos
Dietas astringentes

Dietas ricas en fibras

MODULO XXe:

e Multivitaminicos y antioxidantes: indicaciones y dosis
¢ Dolor idiopatico cronico
e Vértigo
e Trastornos de la marcha
MODULO XXI°:

e Algoritmo y manejo del dolor crénico
e Consulta preoperatoria: sistematizacion de la evaluacién del riesgo
e Manejo del dolor por patologia neoplasica

MODULO XXI|®:

e Pérdida de peso corporal
e Manejo del paciente terminal
¢ Manejo del post operatorio

9.3. PROGRAMA PARA TERCER ANO.

MODULO XXIlI®:

e Aspectos Medicolegales en Clinica Médica. Responsabilidad profesional
e Ley 23.873 sobre certificacion y recertificacion de las especialidades médicas.
Deontologia médica. Ley argentina 17.132 del Ejercicio Profesional.
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e Conocimiento de la Ley 26.529 Derechos del Paciente.
e Consentimiento Informado. Importancia de la iconografia en Clinica Médica.

MODULO XXIVe:

Enfermedades renales:

Insuficiencia renal aguda y cronica

Infeccion Urinaria.

Glomerulonefritis, pielonefritis.

Sindrome nefrético y nefritico.

Neoplasias renales.

Trastornos hidroelectroliticos y del equilibrio acido-base.

0O O O O O O

e MODULO XXV°:
e Enfermedades endocrinoldgicas e Inmunes
o Diabetes Mellitus. Aspectos Generales.
Diabetes Mellitus su manejo en Internacion.
Manejo de las Complicaciones agudas de la Diabetes Mellitus.
Hiperlipidemias vy dislpidemias
Obesidad.

o
o
o
o

MODULQO XXVI°:

e Algoritmos de signos y sintomas de urgencias en el Enfermedades endocrinoldgicas
e Inmunes
o Crisis addisoniana
o Trastornos hipofisiarios
o Hiper e hipo tiroidismo
o Obesidad y desnutricion
o Anafilaxia, urticaria y angioedema. Colagenopatias.

MODULO XXVII¢:

e Emergencias cardiovasculares: paro cardiaco, IAM
e Edema Agudo de pulmén, ICC
e TEP

e Emergencias hipertensivas

Isquemias mesentéricas Dolor precordial

Shock y disnea. Coma y trastornos de la conciencia.
Dolor abdominal, hemorragia digestiva

Cefaleas, sincopes y lipotimias.

O O O O
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MODULO

XXVIIIe:

¢ Emergencias pulmonares:

O

O O O O O

MODULO

Asma, neumonias.

EPOC

Neumotérax

Neoplasias Pulmonares.
Distress respiratorio del adulto.
Infecciones Cronica Pulmonares.

XIXe:

e Enfermedades neuroldgicas:

O

O
o
o
o

MODULO

Meningitis.

Accidentes cerebrovasculares
Polineuropatias

Epilepsia

Trastornos Focales Cerebrales.

XXX®:

e Enfermedades del aparato digestivo:

Alteraciones del Transito intestinal.

o Hemorragia digestiva alta y Baja.
o Diarreas.
o Enfermedad inflamatoria del colon
o Ascitis. Hepatopatias
o Pancreatitis
o Parasitosis.
o Abdomen Agudo y su manejo.
MODULO XXXI¢:
e Enfermedades hematologicas:
o Anemias Estudios y Tipificacion. Purpuras Frecuentes.
o Leucemias
o Linfomas (Hodgking y no Hodking)
o Enfermedades mieloproliferativas
o Trastornos hemorragiparos
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o SIDA

MODULO XXXII®:

Epidemiologia. Analisis estadisticos

Indicadores y trazadores de gestion, provisién y gerenciamiento
Medicina basada en la evidencia

Analisis costo/efectividad, costo/beneficio, costo/oportunidad.

e Enfermedades prevalentes. Diagnédstico por imagenes
Radiologia convencional. Tomografia lineal

Ecografias. Indicaciones y Utilidad.

Tomografia Computada. Estudio de sus Indicaciones
Resonancia magnética. Estudio apropiado de sus indicaciones.

10.GUIA DE ACTIVIDADES DE LA RESIDENCIA.

10.1. ACTIVIDADES TEORICAS

10.1.1. Clases tedricas semanales.

Se desarrollaran progresivamente los moddulos del Programa de Ensefanza,
distribuyendo los temas con la debida antelacion. El listado con temas y disertantes
estara en exhibicion en la cartelera del Servicio.

Cada clase tendra una duracion aproximada de una hora.

Los Residentes de 1ro., 2do. y 3er. afio deberan exponer los temas basicos, siempre
con el asesoramiento y las directivas de un Médico de Planta. Las clases dictadas por
los Residentes seran calificadas y deberan constar en su legajo personal.

10.1.2. Ateneos bibliograficos

Se realizaran regularmente una vez por semana.

Seran dirigidos por un Médico de Planta con experiencia y antigiedad en la
especialidad. Los Médicos Residentes deberan presentar de una manera resumida un
articulo cientifico (que les sera asignado con no menos de dos semanas de antelacion
para poder efectuar la traduccion y la presentacién de esquemas o diapositivas).
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El encargado de estas reuniones seleccionarda los articulos entre los mas utiles e
interesantes publicados en las mas reconocidas Revistas de Clinica Médica. Este
listado también debe exhibirse en la cartelera del Servicio. La presentacion de los
Residentes sera registrada y calificada, en el libro de Ateneos bibliograficos.

10.1.3. Actividades extra programaticas

10.1.3.1. Informatica:

Los médicos residentes, desde su ingreso a la institucién, deberan utilizar las
herramientas informaticas y estadisticas. Se ha disefiado como actividades
extraprogramaticas obligatorias, una serie de clases operativas, sobre manejo basico y
avanzado de PC, manejo de procesadores de textos, de planilla de célculos, de
presentaciones, de navegadores y buscadores de internet y asimismo, deberan aportar
los datos necesarios para la actualizacidén de la pagina web del Sanatorio del Norte. La
Actividad Educacional de Computacion recaera sobre el Departamento de Informatica
del Mismo Sanatorio.

10.1.3.2. Estadistica medica:

Se ha previsto desarrollar una serie de actualizaciones en estadisticas, abordando el
marco tedrico, las muestras y sus respectivas técnicas, las inferencias y las
conclusiones.

La Elaboracion de los datos esta a cargo del servicio de Informética y estadistica del
Sanatorio del Norte.

10.1.3.3. Idioma inglés

Resulta conveniente que al finalizar el ciclo de formacién todos los Médicos Residentes
estén capacitados para leer e interpretar articulos cientificos en idioma inglés. Se
motivara de ser posible, también redactar y dialogar. Con este propdsito se dispone de
un Ateneo de 2 horas de duracién semanal, donde se estudian casos interactivos de
New England Journal of Medicine.

Este tipo de clases deberan ser programadas en horarios libres, preferentemente al
finalizar las tareas del dia, se exigira asistencia y se evaluara el aprendizaje.

10.1.3.4. Administracion y economia de la salud

Sera efectiva la ensenanza de las bases de la administracion de servicios de salud, en
términos de costo/efectividad y costo/oportunidad. Se dictaran clases en forma
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mensual, de tipo practico, en conjunto con las areas de produccidn, de facturacion y de
cobranza institucional, a los efectos de realizar sinergia de los esfuerzos realizados.

11.ACTIVIDADES PRACTICAS ASISTENCIALES

11.1. Actividades en la Internacion.

11.1.1. Tareas cotidianas y de rutina.

Los Médicos Residentes siguiendo las directivas del Jefe de Residentes se ocuparan
en forma directa de los pacientes internados.

Se asignara un numero determinado de pacientes por Residentes, aunque este criterio
podra variar dependiendo del nimero de camas y de Residentes y se realizaran
rotaciones perioédicas.

Historias Clinicas: se realizard un estricto protocolo de confeccion de las Historias
Clinicas, las que seran objetivas y completas cumpliendo con todos los requisitos que
se exijan en la Institucién, tanto desde la 6ptica nosolégica, como desde el punto de
vista de facturacion de las prestaciones realizadas, utilizando el modelo de soporte
magnético que se utiliza actualmente en el Sanatorio del Norte. .

Este registro archivado permite, ex post reconstruir la enfermedad padecida por el
paciente y también la efectividad y oportunidad de la terapéutica empleada.

En este sentido, el valor de la Historia Clinica es de primordial importancia en los fallos
judiciales por mala praxis ya que errores u omisiones en el momento de su redaccién
son irremediables y pueden constituirse en pruebas decisivas en los resultados de los
pleitos. La evolucion sera consignada diariamente, o con mayor frecuencia si el caso
del paciente lo aconsejara.

En la actividad en sala el Residente aprende a:
v' Solicitar los examenes clinicos y de laboratorio para cada enfermo. Debe
combatirse el facilismo de pedir exceso de estudios, a veces de elevado costo,
que no aportan al diagnéstico y retardan el tratamiento. Se debe ensenar a
obtener el maximo provecho de la historia clinica y el examen fisico y solicitar los
estudios complementarios imprescindibles.
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v' Desarrollar la capacidad para efectuar diagnosticos positivos y diferenciales
basados en la semiologia y los estudios clinicos.

v Valorar los estudios complementarios en cada una de las patologias observadas.

v" Conocer la evoluciéon normal y complicada de las diferentes patologias tratadas y

Su manejo.
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11.1.2. Revistas de sala

Se ha previsto realizar una vez por semana la revista general de sala de internaciones,
presidida por el Jefe del Servicio, como primera actividad del dia. Participaran la
totalidad de los profesionales del Servicio (Médicos de planta y Residentes). Se
recorreran todos los pacientes internados.

El residente a cargo relatara el estado actual del paciente de una manera clara y
resumida. Tendra en su poder la Historia Clinica y todos los estudios y se comentaran
los detalles del diagnéstico, de los diagnosticos diferenciales y de la terapéutica
empleada.

El Jefe de Servicio, hard las preguntas y comentarios y dara participacion al Médico de
Planta actuante, para que todo el grupo se interiorice de la situacién de cada paciente
internado, tanto en las salas de internaciones como en la sala de cuidados criticos.

11.1.3 Revista diaria de Sala

Se ha previsto realizar una revista diaria de internados, antes de iniciar las actividades
del dia, los Residentes dirigidos por el Jefe de Residentes recorreran las camas de
todos los pacientes internados evaluando su situacion para comunicarla al Médico de
Planta y al Jefe de Servicio. Seran los responsables del cumplimiento de las
indicaciones que se hagan en cada caso.

En ciertas circunstancias, resultara conveniente efectuar una segunda recorrida al
terminar las actividades de la tarde, para verificar el cumplimiento de las indicaciones y
dejar instrucciones precisas al Residente que queda de Guardia hasta el dia siguiente.

11.14 Actividad Asistencial en el Consultorio Externo

Los Residentes concurriran al Consultorio en los dias y horarios que se les asigne de
acuerdo con la distribucion de las tareas que indique el director de la Residencia.
Actuaran junto a los Médicos de Planta, colaborando en la confeccién de Historias
Clinicas, pedidos de andlisis, y otras actividades inherentes a la atencién integral del
paciente.

En Consultorio aprenderan el trato correcto y cordial que se debe dispensar a los
pacientes debiendo mostrar una actitud responsable y digna. Muchos pacientes
deciden su conducta posterior de acuerdo con la primera impresion que reciben del
Médico que los interroga por primera vez en el Servicio.
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Los Residentes que tengan tendencia al trato demasiado familiar o con exceso de
confianza con los pacientes deberan recibir un llamado de atencion porque con su
actitud comprometen a todo el cuerpo médico del Servicio, ya que el enfermo ignora
que lo esta atendiendo un profesional en formacion. Por estas razones el director de la
Residencia debera asignar tareas en Consultorio Externo recién cuando conozca el
comportamiento habitual, modales y educacién del Médico Residente.

Los Meédicos Residentes no podran tomar determinaciones, decidir conductas
terapéuticas ni internacién sin el consentimiento de los Médicos de Planta.

11.2. Actividad asistencial en Servicios
complementarios

Todos los Residentes participaran activamente en las intervenciones que se realizasen
en los servicios complementarios de acuerdo al afo que cursan, a su capacidad y
también como premio a su correcto desempefo en las demas tareas del Servicio,
como, por ejemplo, punciones guiadas por tomografia, estudios endoscépicos etc.

El trabajo asistencial de cada Residente debe quedar registrado en una planilla
individual de Actividad Asistencial donde cada uno debera ir anotando las
intervenciones en las que ha participado. Estas planillas seran ingresadas a un
programa de computacion lo que permite una evaluacion rapida del trabajo asistencial
de cada médico, contribuye a una mas equitativa distribucion de la tarea y permite
confeccionar la estadistica pormenorizada del Servicio

12. ACTIVIDADES PRACTICAS DOCENTES

12.1. Ateneos del Servicio

Se realizaran una vez por semana con la participacion de los Médicos del Servicio y
consistiran en la presentacion de casos clinicos seleccionados por su importancia,
gravedad o interés cientifico. La ndmina de pacientes sera decidida por el Médico de
Planta encargado de conducir estas reuniones. Las presentaciones deberan ser
efectuadas por los Residentes de una manera simple y concreta. Tomaran debida nota
de la discusion que motive cada caso y de las modalidades terapéuticas que se
sugieran y decidan.
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Deberan registrar las conclusiones en su Carpeta de Apuntes la que deberan presentar
cuatrimestralmente para su evaluacion.

12.2. Ateneos Interdisciplinarios

Se realizaran mensualmente con Servicios de la misma Institucion de Especialidades
conexas: Neumonologia, Cuidados Criticos, Cardiologia, Cirugia General, Neurologia,
Oftalmologia, Dermatologia, Otorrinolaringologia, Traumatologia, o de acuerdo a lo que
programe el Comité de Docencia e Investigacion de cada Hospital.

12.3. Ateneos Interinstitucionales

Se participard en Ateneos conjuntos con Servicios de Clinica Médica de otras
instituciones, generalmente programados por las Sociedades Cientificas de la
Especialidad. Los Residentes tendran la participacion que les asigne el director de la
Residencia, la que estara de acuerdo a su capacitacién y conocimiento del tema o caso
que se presente al Comité Cientifico.

12.4. Computacién cientifica

Los Residentes aprenderan a utilizar la computadora del Servicio y sus diferentes
programas de soporte magnético: archivo de pacientes, procesador de textos,
diagramacion de diapositivas, etc.

Incluir la Computacion Cientifica en el programa de Residencia resulta fundamental
para modernizar la ensefianza agregando un recurso que ya se considera
imprescindible no solo en el trabajo de rutina, sino también en la produccién cientifica.
Con el trabajo coordinado de todos los Residentes se formara un fichero muy completo
de los trabajos cientificos publicados. Este fichero se debera constituir en una fuente de
informacion muy valiosa y siempre disponible para todos los profesionales del Servicio.

13.ACTIVIDAD CIENTIFICA

13.1. Monografias

Serviran para iniciar al Residente en estas tareas. En el primer afio se le asignara el
tema de una Monografia que preparara en un trimestre y ser calificada al final de este.
Versaran sobre temas concretos y técnicas de la Clinica Médica que obliguen a una
busqueda bibliografica y a la confeccion de diagramas y esquemas para ilustrarla.
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El Director de la Residencia y los Médicos de Planta guiaran al Residente en esta tarea
que constituira su primer trabajo cientifico en el Servicio. Seran especialmente claros y
estrictos con el manejo de la bibliografia y sus citas. Se debe insistir en la ensefanza
de estos aspectos para que desde el comienzo comprendan su importancia y no
adquieran los vicios de una redaccion, sin estilo cientifico.

Se especificara la extension y caracteristicas del trabajo como es de rutina cuando se
presentan a revistas y/o premios.

13.2. Trabajos cientificos

A partir del 2° afo el Residente debe comenzar a participar de los trabajos cientificos
que se produzcan en el Servicio. Debera integrarse a grupos de trabajo con los
Médicos de Planta y seguir sus indicaciones hasta la redaccién final. Los trabajos
podran ser presentados en Sociedades Cientificas, Congresos, etc.

El director de la Residencia estimulara el interés por la produccion de trabajos
cientificos sugiriendo temas, casos clinicos y terapéuticas que merezcan ser
publicados, pero debe quedar absolutamente establecido que el Residente carece de
autonomia para publicar por decisidén propia mientras se encuentra cursando el ciclo de
Residencia. So6lo puede hacerlo con la autorizaciéon y control del director de la
Residencia o Médico de Planta, segun corresponda.

Se los estimulara a presentar trabajos para optar a los Premios para Residentes en la
Sociedad y Congresos de Clinica Médica.
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13.3. Trabajos de Investigacién

Desde el comienzo debera incluirse al Residente en los trabajos de investigacion que
despiertan el interés cientifico, obligan a estudiar temas muy concretos y hacen adquirir
destrezas.

Despertar la vocacion y el interés en los Residentes por estas investigaciones es util no
s6lo para lograr una formacion mas moderna y adecuada, sino también para ampliar el
repertorio de las intervenciones del Servicio.

14.GUARDIAS
Se ha previsto que el Servicio de Clinica Médica con pacientes internados debe tener
un Residente de guardia las 24 hs, el que debera atender las consultas de Sala, y de la
Guardia externa de la Clinica en los casos de pacientes con patologia de la
Especialidad. El Residente de Guardia debera cumplir con las siguientes tareas y
obligaciones:

v Sera responsable de los pacientes internados en el Servicio.

v' Supervisara el trabajo y comportamiento del Personal de Enfermeria y Auxiliar

que actue en Sala.
v' Sera responsable del material perteneciente al Servicio.
v Recorrera el Servicio no menos de dos veces durante el horario vespertino y
nocturno.

v' Tendra terminantemente prohibido ausentarse del Servicio durante el horario de
Guardia.
El cambio de Guardia se efectuara siempre a la misma hora.
En el caso de que el Residente de Guardia, por un motivo personal imprevisto
deje como reemplazante a otro residente, sin la autorizacion del Director de la
Residencia, debe saber que de acontecer algun problema durante el horario que
deberia haber cumplido, sigue siendo responsable. Es decir, el Residente de
Guardia puede delegar sus funciones pero no su responsabilidad, que es
indelegable.
v Los Residentes de 1?2 y 2° afo realizardn un minimo de 48 horas semanales de

Guardias Activas. Los recién iniciados cumpliran sus primeros 3 meses de

Guardias acompanados por otro residente de afnos superiores.

AN

4 Los Residentes de 3er., ano y el Jefe de
Residentes haran Guardias Pasivas para poder evacuar las consultas de los
Residentes de Guardia y concurrir para participar en la atencién urgente de
pacientes complejos.
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